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Executive Summary
1.  INTRODUCTION
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2. MANDATE OF THE PUBLIC SERVICE COMMISSION
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1.2 OBJECTIVES OF THE RESEARCH REPORT
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1.4 RESEARCH METHODOLOGY
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1.4.2  Selection of a sample of the disclosure forms 
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1.5 LIMITATIONS
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1.6 OUTLINE OF THE REPORT
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2.2.1  Submission of the Disclosure Forms by National Departments
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2.2.2.1 Eastern Cape Province
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2.2.2.2 Free State Province
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2.2.2.3 Gauteng Province
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2.2.2.4 Kwazulu-Natal Province
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2.2.2.5 Limpopo Province
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2.2.2.6 Mpumalanga Province
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2.2.2.7 Northern Cape Province
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2.2.2.8 North West Province
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2.2.2.9 Western Cape Province
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3.1 INTRODUCTION
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3.2  PROCESSES APPLIED BY THE PSC IN ASSESSING FINANCIAL DISCLOSURES 
TO IDENTIFY POTENTIAL CONFLICTS OF INTEREST
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3.5  IDENTIFICATION OF POTENTIAL CONFLICTS OF INTEREST: 
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3.6  IDENTIFICATION OF POTENTIAL CONFLICTS: PROVINCIAL DEPARTMENTS’ 
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3.7  IDENTIFICATION OF POTENTIAL CONFLICTS OF INTEREST ACCORDING TO 
CATEGORY
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3.8  NON-DISCLOSURE OF DIRECTORSHIPS/PARTNERSHIPS IN PRIVATE 
COMPANIES AND CLOSE CORPORATIONS
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3.9 SCRUTINY OF PROPERTIES
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3.10  POTENTIAL CONFLICTS OF INTEREST LINKED TO THE NATIONAL 
ANTI-CORRUPTION HOTLINE
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3.11 CONCLUSION
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4.1 INTRODUCTION

�������
���������������������������	
�
��������� ��
�����
���
������������������������@�������
������������
�����������	��������������	��������	������������������������	��
����
������������������������
���������
����	
�
��	������������������������������3���������@1��������&����������������������
��������������

�����	��������	����������������������������	�
������������������������
����
����������������	
������
��
�������� ��	�	������,����������������������������'��
���
������
������������������
��������	���
����
�����������	�������	������������
���
��������������
�������
���������D����������������	���������	
�
�����
���
�����������
���
�������������

&���		
�������������������������������'����������������������������
����������������������'�
������
8���		���
������ 
��� 
����	
�������� 
� ����� ��� �	������ ����	
�
��	���� ��� ��������� ��� ���������
������������!��
���
��"����������!�
	������

4.2 SUMMARY OF FINDINGS

+�����������
����������������'�	
�����	������������������
����������������	�������������������������
���	��
���������������
���������������
������������������������,���	
7��������������������'��������
�F

K� �6����%+)����������������������	����������������������������
������9(� 
��-))0���,������	�������
���������
���
����������������	��������������
��������
����
�����
��	������
��90*�
���;E*�
���� ��������
�� ���
��	������,���� ���� ������ ��� ��	���
���� ��� ��
�����
���
� 
��� ���� @1��������
&�����������	�������������
��
�����������������
���������'�������������
������9(� 
���!
������
���������������������������
�������������
�����������������
�������������	�������������������	��
��������������������������

K� �&��
��9(�"���	����-))0
�+()�#>0::$����������
���
�����������������
���	�	������������� �����
������������������������������������������	
�
��������?
����
��"��
��	����
������������������
�
�������������������������
��
����	������.%)�#9(00$������������
���
��������������
����������
	
�
����������������������+-)�#9>;>$��,����
�����
��������	������
��������������
������9(� 
��
-))0
������+()����
�������������������������������	
������
�����
�����6����
�(**) ��	���
���
�
���������������
�����������
�����
����

K� �,��� ��	���
���� �
��� ���� "��������DA����
�� 
��� "������ "��������DA����
�� ��� �
����
��
���
��	�����
��
��9(�"���	����-))0��
��/,)�� �&����������
�� ������������	���
�����
�������
�������
�������������������
��+%)��"��������DA����
��
���"������"��������DA����
�
�
�� ����
	����������������
������������������������
����������
������1
	����
�������������
��������	���
����
������1���
�����



37

K� �,�����'�����������'%-�� ��	�	�����
������
������������ �����
������������������	���������
��
���
�� ������������ ���� ���� ������������ ��
���
�� ��
���� �,����� � ��	�	����� ���������(.-
���	��
����
�� ���
��	����� 
���('+� ���	���������
�� ���
��	������ +�� ��� ��� �������� ��
�� �����
�������	
�
����������
��
����
��������
�����������8����
�������H����	���������������������
��
�
���
������	�
��������������������������������
��	�����
���	
����
�����
���
�����������������������
����������

K� �,�����'���������
��%&%�#'()$��������	
�
�����������������
	�������	�	������������� ��
#'*&+$�	
���
����������
�����������������������������������������
�������������
��������������
��
������������(,(����	��
����
�����
��	�����
���'+&����	���������
�����
��	�������!��	�������
�����������
���
�
����
���������������������
���
���
������������������������?&'�������������
���������#9$���������
�����,���������������������	����
����������
��������������������
���	
�
�����
���������������������

K� �,�����'���������
��'(*�#(*)$��������	
�
�����������������
	�������'*&+������������������������
�������������/�
����������� ��� ����
��� ��	�
����� 
��� ������ ������
������� �,���� ������ ���������
(('� ������� 	
�
����� ���	� �
����
�� ���
��	����� 
��� -+� ���	� ��������
�� ���
��	������,����

	���������
���
������������������8����
�������H����	�����
����	�
�������
��������������
�������
������
��	����
�@1��������&�����������
���������'�������������
���	
�
����������
��������������
���������

K� �,�����'�
������������
��(+'��������	
�
���������������������������������������
����H���������
'�
�����9�����������������������8����
��������6�������
�+-���������	��
����
�����
��	�����
���
-&����	���������
�����
��	�������,���������������������������
�
��
��
����
����	��
��������
���
���
�������!�
	������
������D��	���
���������������
����	����������	
�
��	�������������������
���������

4.3 RECOMMENDATIONS
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4.3.1 Charging Members of the SMS with Misconduct
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4.3.2 Assignment of Duties to Dedicated Units or Staff Members
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4.3.3 Disclosure of Private Companies and Close Corporations
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4.3.4 Update of Companies on the Cipro Website
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4.3.5 Dealing with Repeat Offenders
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5. CONCLUSION
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