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Projecting the Commission as the global leader in 
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!����������	�����\�	��	�������-����	�

�� ����	�
��� �
�� �@� 
	���� ���	�	�	�
��.� #�� 	��� "�	�
���� ����
+�
!�����������	�
������\���
���$��
\�!��$����
��	
�����\���
�������
�������	�����\�	��
	��������	�
��.
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����	�
��$���	����
�	
�	������-�	�������	�!�	�����	�����	�
����
������
!�����������	�
������\���
���.

Providing and maintaining an effective electoral 
��������	����
�������	���	��	�������	
warehousing and distribution of materials and 
equipment for all electoral events

���� 
������
�� ���������� ��� ��!��-� 6�����	���	���� ���]�
������ ��	�!�� ��� ����� ��
!����.� 6	� ���
� �����!��� 	��� 	��-�	�

������	�����-��������-������	��	
�����������d��!��������	��

��\����
����.�����
������
��������	
���!����d��	
�]�
��������� ����	������ ���� \����
���� ���� ��d� ��������� ���
	������	����	�
��
����	������������%������	.�,
��	������
�	��-�
����
�$�����d��	
�]������������	��\�������	�������������d�
������������	������	����	�
��
����	������������%������	�\���
�		�����.�

Informing civil society with a view to maximising 
citizen participation in democracy and electoral 
processes

6��	
	��$��*&�@*c���!��������	�
����	��!��	�
��$���	�
����������
���	�����
!�����$�\�����
����	��.�����
������
�����
���	�
�	�����	���	��-�	�
���
����	��-�	�����������\��������������-���
���� ��
!����� ���� �
��� ������-��� ��	�
�����.� ;����-� 	���
���
�	��-�����
�$�	���
������
���
����	���	���������-���
������
!����������
���������-�����	�
�����.����������������
��
k��	������	���	
�����	
������		����\���������	�]��������-�
	�������
����������!��\.�

Developing and maintaining an effective and 
integrated communication policy and strategy 
that enables the Commission to engage its 
stakeholders utilising various media platforms

,
��	�������
����������!��\$�	���
������
�������	\
��	����
������-� �����
��� ���� ��
������ ��`� ������� 
�� �	�� ��	������
��\���		��.

X�	�� ������	� 	
��
�������	�
��\�	�� �	���`	���������������$�
	��� 
������
�� ��	� �	����� 	��� 	��-�	� 
�� �
����-� 	��� ������
������-����	�������	��)�������������-��\��������.

Maintaining an optimal network of voting districts 
and voting stations for elections, which will 
ensure reasonable access by voters and lead to 
an accurate and up-to-date national voters’ roll

X����	���!
	������
���\������	������
��	����������	�
��������
��
!�����������	�
��$��	��
�	������	���������
������@����c�
��-��	�����!
	���.�������`�������	���
������
����	��-�	�

����������
����-��	�����!
	�����
��	������������	�
��.������
������
�	�����-���	��������
����-��	�����!
	����������	���
��	�
�����
��
��!
	������
���\������	��
��������������.�6��
���	$�	�����-��	��	�
���-�����
��	������
�	��-�����
������������
�����@c*�@)�$���	���	�]��-���	
����
��	����	���
����-��	�����
!
	���.�������\������
�����-������	�������������	����������

���
�	����-��	��	�
��$������	��-����)��@��)����
��-���
����
���	����-��������@�������	
����������
��	������	�����!
	�����
�
����
��	������������	�
��.��������������	����c.��d�
��	���
	
	����������
����-��	�����!
	���.������-�����
����-��	�����
!
	��������	�	�������
��	�����������������
����������������
\�������)c�)�&.�

����
������
��������	
���!��\����d�
��!
	��-����	���	������
!
	��-� �	�	�
��� ��� ���
������� \�	�� ��-����	�!�� ��%�������	��
��������
����	�	�
��\�	���������������	�� �����
���
���		���.�
�����	��-�	�\��������!��.�6������	�
�$�	���
������
�����
�
\
�]��� 
�� 	��� �	�����	�� 
�� 	��� !
	��-� �	�	�
�� ��	\
�]� ���
�������-� 	��	� @�.&@d� 
�� !
	��-� �	�	�
��� ����� ��� 	��� ���)�
����	�
���\��������	������
���������	������������	�
��.

6���������	�
�� �
�� 	������������	�
��$�����cc����

���\����
����	��������!
	��-��	�	�
���^��
���	����	���	��-�	����������

�����@)@.�����������������\�	��	���
������
����
�k��	�!��
��
��]��-� \����� ���� 
�� ���

��� ���� 
	���� ������� ������	���� ���
!
	��-��	�	�
��.������������
��	���
�����!
	��-��	�	�
���\���
��������	
����)������	��	�
���
�����!
	��-��	�	�
���	
�*c.�

Implementing and promoting effective electoral 
processes that will facilitate the participation of 
political parties and independent ward candidates 
in the management and delivery of free and fair 
elections

6�� 	�������
�������� ��!��\$����c*�+��	��<����
��
���		���
'+<(� ���	��-�� \���� ����� �	� !���
��� ��!���.� ����� �������
�`������� 	��� 	��-�	� 
�� �� &@�� +<� ���	��-�� �	� ��	�
���$�
��
!������� ���� ���������� ��!���.� ���� ��-�� ������� 
�� +<�
���	��-��\����������	���	
�	���������������	����������
����f
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�#���������	����������������	���\�����	�������������������	�
��

��	�������	�
��.�,
��	�������
����������!��\$�	�����
����������
��	��\�����.�d.

Developing and maintaining effective business 
processes (in respect of legal services, human 
resources management, support services, 
��
���
�	�
�
������	
��	������
���	
��	
communication technology (ICT) services) in 
order to ensure the effective functioning of the 
Commission

>��	�����
���
��	����������������$���d�
������	
�����	��������
�����������	��.

���� 
������
���� 5
	��-� 7	�	�
�� ,������ ������	�� \���
������-���� ���� ����
!��� \�	�� 	��� �����	��	� �������� 
�� 	���
�����	���	��� !����
�� �
�� ���� ��� ���� 
������
�� ����
�����
���� �� ������-�� 
�� 	��� �`��	��-� \��f������ !����
�.� ����
��\�������-����\��f������5
	��-�7	�	�
��,��������
�������
&�&� &@@� ���%��� ��	�� ��
�� ?������� ����� 	
�#����� ����.� >��
��		��-����	����
����	���������������������
���	�
�$�	���5
	��-�
7	�	�
��,�������
	� 
�������
\�� 	��������� 	
� ���� 	����
����	�
!
	��-��	�	�
�����	��	��$���	����
���
!��������������������	�
���

��	������������-�!��������	�
���	
�	���!
	��-��	�	�
��.

����	�����-� �� ��������� ���� ��f	
f��	�� !
	����� �
��� �
���� ��
���	����� ���	� 
�� 	��� 
������
���� �����	�� 	
� ��
!���� �����
�������������	�
��.��
�����
�	�	������
����$�	���
������
��
��
��������������
�	��������������\��������������	
���-��	���
!
	���.�����6��	����\�����!
�!������	�������-������	��	��-�

�� 	��� �
�	\���� �
����� 
�� 	��� ��������.� ���� ���������
\
�]��� !���� \���� �����-� 	��� 	\
� ��k
�� !
	��� ��-��	��	�
��
���	��	�!��$����
\��-�	���
������
��	
����������	����������

����-��	�����!
	����
��	���!
	������
���	
��
���	������������
��
\�	�
�	������������	�.

Offering continuous structured training to 
�����
��	�	�
����
�	��	��������	����������	��	
��	���
���
����	���������	
	����	
��	��������	
registration of voters’ campaigns as well as the 
delivery of a successful free and fair election

,
��	�������
����������!��\$�	���
������
���
����	���*�@�
�	����	������-�������!��
����	���	��!��	�
��.�����
������
��
������	
�	������@*���������	�
��
�������.�;����-�	������
�	��-�

����
�$�)@��&)�����	�
��
��������\����	������.�#��
\����������
	����	���	��-�	����������\���	�����������	
�	������	�	��	�	���
��	�
����������
!�����������	�
���\��������	
�	�]��������
����
���	����
��
\��-��������������.

Advocate Pansy Tlakula
�������	�
���	����
�
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MISSION AND VISION STATEMENT

Vision 
�
��	���-	�����
��	�	�	�
�������
������	��
�-��	�������!����
��������������������	�
������\������!����!
	�����������	
����
�������

���������
�������
���.

Mission
��������	
����
������
���������������	��
�������	������	���
��	�	�	�
��	
���
�
	����������-��������
���������7
�	��
#�����.�#�	�
�-�������������������������
��	�����	
�+��������	$�	���
������
���������������	�
��	���-
!������	.�6	��
�������	��	��]����	��������	��������-����	�
��������������������	�
����	�������!����
��-
!������	.�
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f��	��
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����!
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�
	��-������	�!������	
������
�������
	��	�\����������	�	��	������	�����	�
��
���
��	��������	��������
����������	� \���� �������	��� ��� 	��� ����-����	� ����
����!����
��������������������	�
��

x� �+�
!����-� ���� ����	�����-� ��� �����	�!�� ����	
����
�
-��	����������	���	�����
��	����������	�\����
����-�����
���	����	�
��
����	������������%������	� �
����������	
����
�!��	�

x� �6��
����-���!����
���	��\�	����!��\�	
���`������-���	�v���
���	�����	�
��������
��������������	
������
������

x� �;�!��
���-���������	�����-���������	�!��������	�-��	���
�
�������	�
�� �
����� ���� �	��	�-�� 	��	� �������� 	���

������
��	
���-�-���	���	�]��
�������	������-�!���
���
���������	�
���

x� �;�!��
���-� ���� ����	�����-� �����	�!�� ���������
��
�������'���������	�
����-������!����$����������
������
����-����	$�����
�	����!����$���������������-����	$�
���� ���
���	�
�� ���� �
�������	�
�� 	����
�
-��
���!����(� ���
����� 	
�������� 	��������	�!�� ����	�
���-�
��
the Commission

�/������-��
�	���
����	���	�����	������-�	
�
��������	
�������	�	��
	��������	�!������	�
���-�
��	���
�-�����	�
�$���������-���y���	�
���������	�!����-��	��	�
��
��!
	�����������-������\�������	���
����!����
���������������������������������	�
�

LEGISLATIVE MANDATE

6�� 	�����
��7��	�
������
�� 	���
��	�	�	�
��
�� 	���4��������

��7
�	��#������'#�	���@�
�����)($�	�������	
����
������
��
must
�.�� �����-�� ����	�
���
�� ��	�
���$� ��
!������� ��������������

��-����	�!���
�����������
�������\�	����	�
������-����	�
�q�
�.� �������	��	�	�
�������	�
��������������������q����
�.� ���������	��������	��
��	�
�������	�
���\�	����������
��	��	�

���	��������������������	�
������-����	�
������	��	�������
��
�	��������
�������
������.

���� ��	���� ���� ����	�
��� 
�� 	��� ����	
���� 
������
�� ����
�������������	�
��*�
��	�������	
����
������
��#�	$����).�
These include to
�.� ��
��������������	������!
	������
������������
�������	���


�� ��-��	����-� ���-����� !
	���� ��� �	������-� ��	�� �!��������
��
��-
!������	��
�������������
���	�
���������������
!
	���q

�.� �
��������������	��������-��	���
�����	���q
�.� ������	�]��������
�
	�������������	
�����	
������		���q
�.� ���!��
�� ���� ��
�
	�� 	��� ��!��
����	� 
�� ����	
����

�`���	��������	����
�
-�����������������
��-
!������	q
�.� ��
�	���
����� ��!��\� ����	
���� ��-����	�
�� ���� ��
�
����

����	
���� ��-����	�
�$� ���� 	
� ��]�� ���
������	�
��� ���
�
����	�
��	����\�	�q

�.� ��
�
	��!
	��������	�
�q
-.� ��������� 	��� �����	�� 
�� ����	�
��� �
�� ��	�
���$� ��
!�������

����������������-����	�!���
�����\�	������!����������	���
���������	�
��q����

�.� ����
��	�����
����	����������������	��	�
�����������������

��-
!������	�	
��
����	�����	�
���\�������������.

STRATEGIC OBJECTIVES
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���� ������� ���
����	
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�-�����	�
�����
�����������
�	��	�-���
��	��������	�!�������������	�����	�
���-�
��	���
Commission
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����	��-���	�!�	��������-����	
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!��
	���
����	�
���
��	���
������
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x� �����	�����-� ��� 
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�]� 
�� !
	��-� ���	���	�� ����
!
	��-��	�	�
����
������	�
��$�\�����\���������������
������
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ACHIEVEMENT OF STRATEGIC OBJECTIVES

Strategic 
objective

Performance 
indicator

Delivery indicator Actual performance Against target

Target Actual Comments

+�
k��	��-�	���
Commission 
���	���-�
����
leader in electoral 
���
�����

The number 

�������
���\�	��
other Chapter 9 
institutions

T�����������	
�	����������
��
��	����	�
���\�	��
	�������	�� 
�����	�	�	�
��.��/�-
��-������
��
\�	��	��������	�	�	�
���	
�����	��
���	����������
��k
��	�!��	�����
\�	����-����	
���	��������	�

�����
����������	���������-�

�����	��	�!��.��/���
��	���
�
��
��
�k��	�!���
�����	���
9 institutions is to enhance 
�
��	�	�	�
�������
���������
7
�	��#�����.

2 1
��������	
����
������
�����
��	�v���
�������	�
����
��	����������	�
��������
��
!�����������	�
��.

�����������
��
other institutions 
assisted 
\�	��	���
����-����	�
��
their elections

18 38 �
�����%���	���
�������	�������
��
	����
���	�	�	�
���\���������!���	�����������.

The number 

�������
���\�	��
other EMBs

������������	
�	����������
��
��	����	�
���\�	����>��
��
	���#��������
�	����	.��;���
	
�7
�	��#����������!
�!����	�
���	������	�
��#�����$�	���

������
��������������-���
called upon to assist its 
�
��	�����	����������	��
��
����	�
������-����	���	�!�	���.��
X���������������	����������	��
	�����������	��
��	��$��	����
�
������	��	���
������
��\�	��
�������-�
��
�	���	���.

�* 10
��������	
����
������
�����
��	�v���
�������	�
����
��	����������	�
��������
��
!�����������	�
��.

The number 

������	�
���

����!��

������������	
�	����������
��
����	�
���
����!���
��	���
#��������
�	����	.�������
����	�
���\������������!���
���
���	��
��#������
!���	�������
�.��
����
������
��\�����!�	���	
�
��	����
����!��	���������	�
���

����
!����	��������������	�����
��������-����]������`����-��
��
-���.

& &

;�!��
���-�����
����	�����-�

�-�����	�
����
policies and 
�	��	�-���
��	���
�����	�!������
�������	�����	�
���-�

��	���
������
�

�����`	��	�
	
�\�����	���
Commission 
�
�������\�	��
��%�������	��
�
���	��	�-���
�������-�����
���
�	��-�	
�
Parliament

������������	
�\��	����	���

������
����!��\����	��
�	��	�-���
�k��	�!��$����-����
�	�����-�	��������
�	���
��
����
��������-����	��	��

�k��	�!�����������.

1 1
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Strategic 
objective

Performance 
indicator

Delivery indicator Actual performance Against target

Target Actual Comments

+�
!����-�
����������	$�

�k��	�!��
assurance and 
�
����	��-���	�!�	����
����-����	
�����
!�������������
!��
	���
����	�
���
��
the Commission

The number 

�����	��-��

��	���#���	�
Committee

3 &

�����������
��
���	��-��
��	���
��	������4��]�
����-����	�
Committee

& 3

����4��]�����-����	�
���		��������
	��������	��-����	�����	�����������
���	�����	������\��]���"��!����	���
��
k��	��	�	����������]���!��\����	��-��
��
��&�7��	���������@�
�\�����������
�	���
��	�!�����
��	
���-������������
��
	�����	�
����������
!�����������	�
��.

����	�����-����

�	�������	\
�]�

��!
	��-����	���	��
����!
	��-��	�	�
���
�
������	�
��$�
\�����\�����������
reasonable access 
���!
	�������������
an accurate and 
up-to-date national 
!
	������
��

The number 

����-��	�����
!
	����
��	���
���	�����!
	�����
�
����
��	��������
elections

22 000 
000

23 181 
997

�����`	��	�	
�
\�����	��������
!������	��	�
\������������
!
	��-��	�	�
���
�
��	������)�
����	�
���\����
��������!
	��-�
�	�	�
����
��	���
2009 elections

@�d @�.&@d

Reduction 
����������
��
�
�����!
	��-�
stations

������������	
�	�������	����	�
��

����������	�!
	��-��	�	�
���	
�
���������
�����!
	��-��	�	�
��.��
<����
��\�	���	�]��
�����$�
��������-��
��	��������	���$����
����
�����	��
�-�
�	�	���
��
����.

&� *c
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Strategic 
objective

Performance 
indicator

Delivery indicator Actual performance Against target

Target Actual Comments

"������
��
	���
�����
!
	��-��	�	�
��

������������	
�	��������	�
�����
	����������
��	���
�����!
	��-�
�	�	�
��$������!
���
����������	�
�	�	�
��.������-
������	
��������
	����������
��	���
�����!
	��-�
�	�	�
��������d����	��������
����	�
��.

828 ���)�

�����-�
\	��������
�������		�����	�$�
\������
��`����	���	����������
��	���
f��������	�	��	�������
����	���
�����
�	���	�����
����!
	��-��	�	�
�.�����
��������	�������	����
��	�����
��		�����	����]����	����
�������	
�
������	�	�����������
�	�
��������!����.�
X��\�����������	
���������`��	���	�����
�	���	�	����$��
�	������������
�-�����
	
�	���������	����	��	�
��^�
�����	��
�����	�����	�
��f���
����
������������
.X������	
�����	�	���
�����!
	��-�
�	�	�
������	����������.

The increase in 
	����������
��
schools used as 
!
	��-��	�	�
��

���@)@ 13 177

6�������	��-�����
��
�
	��-������	�!��
electoral processes 
	��	�\����������	�	��
	������	�����	�
��
��
political parties and 
����������	�\����
candidates in the 
����-����	�����
����!����
�����������
���������	�
��

The number 

�����	��-��
��
+��	��<����
��
Committees 
'+<�(��	�
��	�
���$�
��
!�����������
������������!���

��&@� ���c*

7	�	���
��
current 
��-��	�����
���	������!��\���
�
�	���
�����
�����%���������
��-����	�
�

6��	
	��$�	�����\�����*)���-��	�����
���	�����	�	�������
��	������
�	��-�����
��
�
!��������	�������
�	.�/��	����$���c�
���	����\������-��	������	���	�
��������
����	�������������!��.�Z���������	���
���	����������%������	
�����\�	�����
��-��	��	�
���
��	�����������
������
?���������������.

Nominations 

���������	���
����]����-����	�
��-����	�!��
��%�������	�

����,�����<��	�
��������	����
��	���
�������	�
����������
!�����������	�
���
'
�����#���������(����
�	�����	���
���
�	��-�����
���
��	�����������������
��������!��\.�6	����	�����
����
	��
�������
	
����
�	�
��	���.

Candidate lists 
�!�����������
per Election 
Timetable

����,�����<��	�
��������	����
��	���
�������	�
����������
!�����������	�
���
���
�	�����	������
�	��-�����
���
��	���
����������������������!��\.
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Strategic 
objective

Performance 
indicator

Delivery indicator Actual performance Against target

Target Actual Comments

X������f
elections held 
\�	������������

���������	�
��
��
!��������

;����-�	�������
����������!��\$��)��
��f����	�
���\���������	
�����\����
!��������$��
�������	
�)*���f����	�
���
���	������!�
��������^�������������
��
�&@d.�X����!������������	����������
\�	�����������������
����
��	�����	��

��\�����	���!�������
�������.���
�	�

��	���!���������
������������	
�	���
����-��	�
��'c*($��
��
\���������	���'&�(�
�����`�����
��
���
������
���'�c(.�

Proportional 
Representation 
'+4(�!���������
������\�	����
�*������
��
�������	�
��
��
!������

6��	��������
����+4��
������
��������-�
	
��
���
����$�	���<
����=
!������	�
����������7	���	�����#�	�'#�	���c�
��
���@(���
!�����	��	�	������������	
����
/���������	�����	���!�������\�	��	���
�����
��	����������	��
��	
��
��	���
�������	�����	�
��	������	��	
�\�����	���
+4����	�������������
��	��.�

;����-�	������
�	��-�����
����	
	���
��
�*��+4�!���������\������
������$�
�
�	�������	
�����-��	�
���'�&&(q�
�`�����
���')�(��������	���'&c(�
��
�
������
��.

+4�!���������
������\�	����
&������
��
complete 
documents 
����-��
�������

6��	��������
����+4��
������
��������-�
	
��
���
����$�	���<
����=
!������	�
����������7	���	�����#�	�'#�	���c�
��
���@(���
!�����	��	�	������������	
����
/���������	�����	���!�������\�	��	���
�����
��	����������	��
��	
��
��	���
�������	�����	�
��	������	��	
�\�����	���
+4����	�������������
��	��.�

;����-�	������
�	��-�����
����	
	���
��
�*��+4�!���������\������
������$�
�
�	�������	
�����-��	�
���'�&&(q�
�`�����
���')�(��������	���'&c(�
��
�
������
��.

Funds allocated 
%���	�����	
�
%��������-�
parties 
���
����-�	
�
��-����	�!��
criteria

4��
�	��-�
��	���4�������	���
+
��	�����+��	�����,����'4++,(�����
���
������	����	
�+��������	����	�����
��	���
+������,�����-�
��4�������	���+
��	�����
+��	����#�	$����c.
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Strategic 
objective

Performance 
indicator

Delivery indicator Actual performance Against target

Target Actual Comments

PLC consulted 

������	�
timetable and 
�����	���	�����
published as 
������-����	�!��
��
!���
��

6��	�����
��	�������	
����#�	$�	���
Commission must determine the 
����	�
������	������
��	���"�	�
��������
+�
!�����������	�
����������	���������
	�������	�������	����
����	�	�
��\�	��
	���"�	�
����+<.�/�����,��������
����$�	���"�	�
����+<�\����
����	���
�����-�����	
�	�����
�
��������	�
��
����	������
��	�������	�
��.

Results 
processes 
���d�������	��
and auditable

����"�	�
��������+�
!�����������	�
��
4����	�������
�	�����	������
�	��-�����
��
�
��	�������������������������!��\.

)*d�!
	���
turnout 
�����!������
Elections 2009

����"�	�
��������+�
!�����������	�
���
5
	�������
�	�������
�	�����	������
�	��-�
����
���
��	�����������������������
��!��\.

Functional 
operations 
centres  at 
"�	�
���$�
+�
!�������
and Municipal 
��������
��
-
!������	

����
����	�
��
��"�	�
����+�
!�������
���	�����
��	��������"�	�
��������
+�
!�����������	�
���������
�	�����	���
���
�	��-�����
���
��	�����������������
��������!��\.

+�
!����-�����
����	�����-�
��������	�!��
����	
�����
-��	����
������	���	����
�
��	����������	�
\����
����-�
and distribution 

����	�����������
�%������	��
������
����	
�����!��	�

�����`	��	�	
�
\������	
�]�
������������
maintained per 
\����
���

��d ��d

�����`	��	�
	
�\�����
���������\���
maintained in 
the distribution 

����	�����������
�%������	

��d ���d

�����������
��
!
	��-��	�	�
��

������������	
�	���������	��\�	������
!
	��-����	���	�\�������-��	��	�
��
����!
	��-����!���	�]�������.��
�`�����	����
������	�
������
����������!������	����	�����
������������	�����%�������������

��!
	��-��	�	�
��������	��-���
��
�
�	���
������
�	��	
����������
�����������	��	
�!
	��-��	�	�
��.�
��������-�����
����\���������
�������
�������		�����	�����
�
�������	�	�����������������-���
���!
	��-��	�	�
��.

20 000 ���c�)

;����	��	���
!������������������	���
�������
����-��	�����!
	���$�	���
������������!
	��-����	���	����������	�
	��	�	����!���-���������
����-��	�����
!
	��������!
	��-����	���	�����!
	��-�
�	�	�
��������������	\��������	�
��.�
�����!���-���������
��!
	����
��-��	������	�!
	��-��	�	�
������������
��
�����&�������	�	�
����������	
���
��@������	�	�
��������&$����������	����
���������	
����c*������	�	�
���������.
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Strategic 
objective

Performance 
indicator

Delivery indicator Actual performance Against target

Target Actual Comments

���d�!
	��-�
station 
�!��������	������
��-��	��	�
������
����	�
���!��	.

����!
	��-��	�	�
����	\
�]�\���
�`�������	
���	
	���
�����c�)�!
	��-�
�	�	�
�������������
���	����
��	��.�

#���!
	��-��	�	�
���\������!��\��$�
�
�	���	���������
�-�	�	
����	�	��
��
readiness to be used in the national and 
��
!�����������	�
������#���������.

+������v���
��������	�
���
�
��>/���	���.

The Commission relies on a 
�
���	��������
-��	�������
���	�
��
���	���'<67(��
��	����������-$�
����-����	������
�	�
��
������	
����
��	������.������
-��	�������
���	�
��
���	��������	����	��������	�������
��%�������	��������-�'�4+($���
��
	���!
	��-��	�	�
�����!�����\����	
�
�
���������	�
������%�������	�.�
��	��������������-����������
����
�
���������!�������
����	�������'>/�(�
�
�����������	
�����!��	.���	�����������
��
������������
�������\�	��	����4+�
��%�������	�$���������	�]�����	
��	
�].

���d�
��
!���
���-�

����	�������
�����%������	�
����-�
appropriate 
economies 

��������
procurement 
methods

The Commission relies on a 
�
���	��������
-��	�������
���	�
��
���	���'<67(��
��	����������-$�
����-����	������
�	�
��
������	
����
��	������.������
-��	�������
���	�
��
���	��������	����	��������	�������
��%�������	��������-�'�4+($���
��
	���!
	��-��	�	�
�����!�����\����	
�
�
���������	�
������%�������	�.�
��	��������������-����������
����
�
���������!�������
����	�������'>/�(�
�
�����������	
�����!��	.

 Materials are procured in accordance 
\�	��	����4+���%�������	�$���������
	�]�����	
��	
�].�;��	����	�
�������������
������
�������\�	��	����4+��������
����-���	��
�-��	�����
!�����������
������������!�����
\��	
������!
	��-�
�	�	�
�.��������	��������������������	
�
plan electoral materials procurement 
�
����f����	�
��$���	�
������-��	��	�
��
\��]����$��������������������	�
��$�����
���
�	
�����-��	������	����	�
��
��	�
���
��	������.



ACHIEVEMENT OF STRATEGIC OBJECTIVES

�&

Strategic 
objective

Performance 
indicator

Delivery indicator Actual performance Against target

Target Actual Comments

MEO 
appointment 
process 
supported and 
�
��	
���.

The Electoral Commission appoints a 
�
������������	�	�!��f�]�
\�����	�����-
������������	
����
������'��/(�^���������

��	�����c�����������	�������	����
��	��.�
�������/��������
��������
��
�����-
������������.���/�������
�����������
��
����
�����
������������	��������	�����
�������-����	�����%��������	
���
!����
part-time assistance on elections-relat-
�����		���.�

MEOs are paid an honorarium to 
�
������	��	�����
��	������`	���\
�].�
�����������	�	���

����	�
����	\����	���
Electoral Commission and their respec-
	�!������������	��������	������
�
	��
	�������	�
��������	�
��������	\����	���

������
������	�������������	�����	���
��-��	��	�
��
��!
	��������	�������-�-
���	�
������	�
��.�

Additional 
election support 
�	����������	���
as per term 
contracts in line 
\�	������	�
��
�����	
���.

4�����	���	�
������	�
��������	�
��
����
�	��	�����
��	��������"�	�
��������
+�
!�����������	�
���������
�	�����	���
���
�	��-�����
���
��	�����������������
��������!��\.

6��
����-���!���
�
���	��\�	����!��\�
	
���`������-�
��	�v������	�����	�
��
������
����������
electoral processes

�����������
��
��!��������	�
��
��	��!��	�
���
conducted 
��	�
����������
��
!��������

238 
�*� �*&�@*c

The number 

���������
�\��������
������-���
conducted 
��	�
����������
��
!��������

�& �&

The number 

�����������
��
k��	�����
��-����	
�
electoral 
���
�����

3 3
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Strategic 
objective

Performance 
indicator

Delivery indicator Actual performance Against target

Target Actual Comments
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3.1 Projecting the Commission as the global 
leader in electoral democracy

 The Commission set itself the target of managing at least two 
elections of other institutions per province. In the reporting 
period, the Commission provided assistance with the 
management of the elections of 38 other institutions.
 The Commission set itself targets of participating in at least 
one technical assistance programme, and election observer 
missions to at least four countries. In the reporting period, 
the Commission participated in one international technical 
assistance programme and in election observer missions to 
four countries.
 The Commission set itself the target of hosting 12 international 
delegations. In the reporting period, the Commission hosted 
six international delegations.
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Table 1: Elections for other institutions



27ELECTORAL COMMISSION - ANNUAL REPORT 2009

����	�
���
������
�	��-���	����	�
��������-�	�
��.�6�������\�	��
�	��
�k��	�!��
����
k��	��-��	��������	���-�
������������������	
����
���
�����$�	���
������
���������	�����	���-	�������	���
���
��	����	�
����������������	�������
��	����
�	����	�
��#�����.�

;����-� 	���� ���
�	��-� ����
�$� 	��� 
������
�� ���	�����	���
��� �� ������� 
�� 
����!��� �����
��� ��� �
��	����� ����� ���
w�����\�$�7\�v�����$�=���������#�-
��.�����
������
��
���
� ���	�����	��� ��� �� ������� 
�� �!��	�� \����� �	� �������
�`����������
��	������	�����	�����
������	�
�������-����	�
�����������	
�������
���������-������.��Table 2��������������

��	�������	����	�
���\�	��
	������	����	�
�������	�	�	�
��.

The Commission continues to participate in international 
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Dates Country Activity Representative

��g���^��&g�&g�@ w�����\� 7#;��,�/����!��������
� S White

��g���^���g�&g�@ w�����\� ;,#�7#;�/����!��������
� R Naidu

��g���^���g�&g�@ w�����\� ;,#�7#;�/����!��������
� 7�"-\����

�)g���^���g�&g�@ w�����\� 7#;��,�/����!��������
� ?��-��W�������-

�@�^��)g�&g�@ w�����\� DFA Technical Assistance 7�"-\����

�c�^���g�*g�@ 7\�v����� &�rd�7��	��-�
��	���#�������
������
� +����]���

�@�^���g�*g�@ 7\�v����� /����!��������
� J Tshabalala
{���-�������

�)�^��cg�cg�@ Ethiopia #Z�+�����
��	���X�������	��- B Bam

���^���g�cg�@ ���v���� SADC ECF 10th�#=������#���!������  V Letele

�&�^��@g�cg�@ ���v���� SADC ECF 10th�#=������#���!������ B Bam
",�������\���
T Tselane
+����]���

���^���g�cg�@ {���� X
�]��
��
��+
��	�����,�����-$��������������
International

���
����

@�^���g�@g�@ �
v����%�� X
������;���������	�
�� B Bam

���^���g�cg�@ Scotland ,��	�!���
��+
��	���$��
�	������	�������	
����

������
��
��	���Z{

B Bam
7�"-\����

�)g�@�^���g��g�@ #�-
�� 7#;��,�/����!��������
��	
�	�������	�
���
���#�-
��

w�������
M Kelembe
Z Mabulu

���^��cg��g�@ #�-���� #Z�+�����
��	���X�������	��- B Bam
P Sithole

���^���g��g�@ United States Visit to the United Nations and addressed 
#�������#�������
���	
�	���Z"

B Bam

��^�*g��g�@ United States Elections in the US B Bam

�&�^��)g��g�@ >
	�\��� SADC ECF M Kelembe

���^��)g��g�@ 7\���� International IDEA B Bam

���^���g��g�@ Ghana /����!��������
� M Masutha

���^���g��g�@ Ghana /����!��������
� N Mateta

�*�^��@g��g�@ {���� +�����
��	���X�������	��- B Bam

���^��*g��g�� Zambia SADC ECF M Kelembe

Table 2: International liaison
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3.2 Developing and maintaining organisational 
��������	
��	��
���	���	��	��������	
��	�������	
functioning of the Commission

 The Commission set itself the targets of reviewing its strategic 
objectives, aligning its budget with the strategic objectives 
and reporting on performance against the strategic objectives 
once a year. In the reporting period, the Commission achieved 
these targets.
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3.3 Providing independent, objective assurance 
and consulting activities designed to add value 
and improve the operations of the Commission

 The Commission set itself the target of hosting at least three 
meetings of the Audit Committee. The Audit Committee met 
four times during the reporting period. The frequency of 
meetings was increased to ensure effective oversight.

 The Commission aimed to establish an internal Risk 
Management Committee that would meet quarterly to deliver 
on its mandate. The Risk Management Committee was 
established and met three times during the period under 
review. The members of the Committee participated in weekly 
Nerve Centre project status and risk review meetings from 4 
September 2008 onwards, aimed at proactively monitoring 
readiness for the national and provincial elections of 22 
April 2009. The terms of reference of the Risk Management 
Committee adopted during the year under review prescribes 
quarterly meetings.
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3.4 Maintaining an optimal network of voting 
districts and voting stations for elections, which 
will ensure reasonable access by voters and lead 
an accurate and up-to-date national voters’ roll

 The Commission set itself the target of having 22 million 
����������	
�����	��	 ��	��������	����	��	 ��	
������	 ����	 ���	
��	����	����������	���	��	
������	����	���	��������	���	��	
2009 national and provincial elections, it contained 
23 181 997 names of registered voters.
 The Commission aimed to improve the stability of the voting 
station network by ensuring that 80% of venues used in the 
2009 elections were the same venues used in the 2006 
elections. After the review of the voting station network, 
80.48% of voting stations used in the 2006 elections were 
���������	���	���	��	��	����	����������
 The Commission set itself the target of using 11 868 schools 
as voting stations, reducing the number of temporary voting 
stations to a total of 828 and reducing the number of mobile 
voting stations to a total of 41. In preparation for the 2009 
����������	��	����������	���������	!"	!##	������	��	
�����	
stations, 1 061 temporary voting stations and 57 mobile 
voting stations. 
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Eastern Cape ��)&) ���@c�'�).c( &���*�'��.�( &��)@�').�( &�&@��'�$)(

Free State ���c* ���)��'f�.�( ���)��'�$�( ���@)�'��.)( ���)��')$*(

=��	��- ��@&� ���c��'c.*( ���*)�'f�.�( ���c��'��( ����@�'�(

{\�w���^"�	�� ���&� ����)�'f�$�( ��**)�').)( &��)&�'�&.�( &��@c'�(

Limpopo ���*& ��c�)�'f@.�( ���c��'��.@( ���c&�'&.@( ��&**�'c$�(

��������-� 877 ������'�).)( �))�'f*.)( ���*��'��.�( ���c)�'�$�(

Northern Cape �*c ��)�'��.�( �&c�'f��.&( )���'c�( )�*�'�$)(

North West ���*� ������'f�@.*( ��&&*�'&�.c( ��&@@�'�( ��**��'&$c(

Western Cape 1 308 ������'f�.&( ���&@�'&.*( ��&&��').�( ��*&��')$�(

TOTAL 4$�7*� 4$�����8�9 47��77�84�;�9 4���<��844;�9 4��<�7�8$=*9

Table 6: Inter-election change in geographical distribution of voting districts (VDs) and stations
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Province
Registration statistics
4�>&�	����� �4�%�
�������

Eastern Cape ��c���cc* ���*&��)c
Free State ���*���&c ���@c�&�c
=��	��- &�)�c�*c� *�&)���*&
{\�w���f"�	�� ��c�&�))� &�&c��&�c
Limpopo ���@*�@@� ���*&�)&�
��������-� ��&@&�)c� ��)�*��*@
North West ��&�c��&� ��)*)����
Northern Cape *������ **&�*��
Western Cape ���&@��)� ��)����&�
Grand Total �����4�<$� ���47<�7�$

Province New registrations ?���#�'������'=�'�0��
voting district

Voting district 
move Grand total

Eastern Cape &���*�� ����)*� &**�*&@ �c&�c��
Free State ��@���* &@�)*@ �&����& &@���@c
=��	��- @�@�)&� ��)�c�� ����c�@*� ���)�����
{\�w���f"�	�� @�*���* �*@��&� c&c��*� ��c���&�c
Limpopo �@*��*� &&���� �)����� *����cc
��������-� �))�@&& &)�&c) 299 781 )������
North West �@c��&* &&�*�� �&��@&* &c*�)@�
Northern Cape )����� 13 872 ))�@*& �&��c�)
Western Cape �)���*� &��c@� &���c&� @&@�cc)

Grand Total ��$$����< 7���<4� ��<**��<< <������<7

���	��<������#�'��������"���'@��		

���	������"��		�?�#�'�������>
��"��J��4�>&�	����������4�%�
�������

Province New registrations ?���#�'������'=�'�0��
voting district

Voting district 
move Grand total

Eastern Cape �����* 7 210 17 323 *)�&�@
Free State c��*& ���&) ���@*@ �&�c*@
=��	��- 17 318 7 327 �&�)�� &���*c
{\�w���f"�	�� &��@�c �@�)�& *���@� ����&��
Limpopo �)�c�� *�)*� 32 231 )&�)�c
��������-� ���)c� &�*)� @�*�� ���@�)
North West 12 903 7 000 ���&�& 39 307
Northern Cape *��cc 1 713 *���& ���@�&
Western Cape �)�c�c &�@&) �)�*)� 38 133
Grand Total 4<4���7 ����7� 4�<�*�7 $���**�

���	��������������'�?�#�'�������$�&�������	�������	������������	�
����'
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Table 11(.�

Province New 
registrations

?���#�'������'=�
same voting district Voting district move

Eastern Cape ��������&&&� ����*����&� ������&�����
Free State ������@@��&c�     22 818 ������&�cc*�
=��	��- �����)��)��� ����*��&�*� ����&���)���
{\�w���f"�	�� ����&*������ ����)���c�� ����&����&��
Limpopo     137 112 ��������*�� ������*�@���
��������-� ������)�&��� �����*���c� �����&c�*&@�
North West ������@��*�c� �������*&�� ������@�&c��
Northern Cape �������*�)�&� �����)����� �������@�c@)�
Western Cape �����)&��@�� �����@��&��     191 220 
Grand Total �4�7$��4��� �������<4� �4�<*��*�7�

Province New 
registrations

?���#�'������'=�'�0��
voting district

Voting district 
move

Eastern Cape �����c��)@@� �����c�**@�     199 708 
Free State ������@��&c�� �����c�@�&� �������@�*&��
=��	��- ����&����&�� ����&��*c�� ����&�@���&�
{\�w���f"�	�� ������)�@*�� �����@��@&�     278 038 
Limpopo ������@��c*� �����&�)�&� �������@�*���
��������-� ���������)�� �����&��@�� ������&���c�
North West �������)���@� �����c�&)�� ������&��&@�
Northern Cape       27 990 �����&�c&)�       30 078 
Western Cape �����c*�@�c�     22 209     200 993 
Grand Total �4�*���7$�� ���4<�444�  1 653 216 

���	��4���?�#�'�������Y��,��!=���"�0�������

���	��44��?�#�'�������Y��,��!=�[����J�����
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3.5 Implementing and promoting effective electoral 
processes that will facilitate the participation of 
political parties and independent ward candidates 
in the management and delivery of free and fair 
elections

 The Commission set itself the target of 1 482 Party Liaison 
���������	 $()�'	 ��������	 ��	 ���������	 ���
������	 ���	
municipal levels. In the period under review, 2 375 PLC 
meetings were held at various levels.
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National Provincial Municipal

National �&
Eastern Cape 10 &�&
Free State 10 �@)
Gauteng 10 ��)
KwaZulu-Natal �* *��
Limpopo �& ��&
Mpumalanga 12 217
Northern Cape 9 �&�
North West �) 120
Western Cape �& 202
TOTAL 14 44� 2 251

Table 12: PLC meetings
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Registration of political parties
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�� The African Christian Democratic Party (ACDP)
�� The African National Congress (ANC)
�� ����>]���������&	�@'��#���]������8>^>��9
�� The Independent Democrats (ID)
�� The Inkatha Freedom Party (IFP)
�� The Pan Africanist Congress (PAC)
�� The Democratic Alliance (DA)
�� The United Christian Democratic Party (UCDP)
�� The Federal Alliance (FA)
�� The Freedom Front (FF)
�� The United Democratic Movement (UDM)

Party Registration Statistics

National Municipal Total
"�\�4�-��	��	�
�� 32 0 32

Cancelled Political Parties 29 19 &@

Political parties currently registered 44< �� 156
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Nomination of candidates for the National and 
Provincial Elections
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Proportional representation (PR) list and candidate 
management for municipal councils
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Province By-elections Number of Voting Districts Number of Wards Registered Voters 

Eastern Cape 21 ��) 21 131 146

Free State 13 ** 13 *<��7*

Gauteng �* 73 �* 47<���<

KwaZulu-Natal �* 192 �* 4�4�747

Mpumalanga 2 & 2 6 441

Northern Cape 28 77 28 �$�4��

Limpopo 7 32 7 �<����

North West 7 20 7 ���$�<

Western Cape 33 138 33 233 233

TOTAL 161 7�< 161 �4<�����
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3.6 Providing and maintaining an effective electoral 
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�������	���	��	�������	#
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and distribution of materials and equipment for all 
electoral events

 The Commission aimed to have 90% stock accuracy 
maintained per warehouse and 99% accuracy in the 
distribution of materials and equipment. For the reporting 
period, a 90% stock accuracy rate was achieved and 100% 
accuracy in distribution of materials and equipment was 
attained.   
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Outreach Framework
Comprehensive integrated model. The model is multi-
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3.7 Informing civil society with a view to maximising 
citizen participation in democracy and electoral 
processes

The Commission aimed to conduct 238 051 civic education 
interventions nationally and in the provinces. For the 
period under review, the Commission conducted 254 857 
interventions.

The Commission aimed to conduct three research projects 
in regard to electoral democracy. During the period under 
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projects on voting in prisons, as well as on voting practices for 
people with special needs, were also conducted.
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Province MFC FW CSOs

Eastern Cape 39 )&� 0
Free State �& 139 0
Gauteng 28 212 11
KwaZulu-Natal 20 90 1
Limpopo �* 212 30
Mpumalanga 18 �*� 0
North West �* �** 0
Northern Cape 27 �*� 0
Western Cape 39 �*� )
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Organisations for the mass education and community 
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3.8 Developing and maintaining an effective and 
integrated communication policy and strategy that 
enables the Commission to engage its stakeholders 
utilising various media platforms

	*�	����������	�����	 ��	�
�	 ����	�����	+������	��������	
and to produce eight issues of its internal newsletter. Due to 
intense preparations for the 2009 elections, the Commission 
���	���	�����	+������	��������	���	��������	��&	������	��	���	
newsletter for the period under review.
 The Commission set itself the target of holding ten media 
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+��������
	*�	 ����������	 �����	 ��	 ����+���	 ��	 ��������	 ��+���	 ����	
centre, where the dropped call rate would be less than 3%. 
For the period under review, the dropped call rate was 22.3%.
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Successful programmes that were implemented 
during the year under review
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� �������� 
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Public Call Centre
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������
����������-��-��.

3.9 Developing and maintaining effective business 
processes (in respect of legal services, human 
���������	�
�
������	������	���������		��
���
�	
management, and information and communication 
technology services) in order to ensure the effective 
functioning of the Commission

 The Commission set itself the target of recruiting 90% of 
���������	�����	+�	��	���	��	��	��������	�����	;�	��	�����	��	
��	��������	�����	�@B	��	���������	�����	��	+���	����������
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Table 16: Court cases

Legal services
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���	��� ���� ���������� ����!��	� ����	
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]��
���	$�

�� \����$� ���� ���� \���� ����	��� ���� ���	����	��� 	
� !���
���
��	����	������	���.

;����-� 	��� ����� ������ ��!��\$� c)c� �
�	���	�� ���� 7��!����
<�!���#-������	��\�����
�������.�

��������	
����
������
��\�����!
�!��������	
	���
��&)��
��	�
�����.�,
�	��
��	�������������!
�!����
�����������	���	��
������
!��������� �
�	�����	��� ��� 6	���� ��� ���� ��� 
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����
������
��
\��� k
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������
�� \��� 	��� �����
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f����
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Human resources
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Case Court Outcome

4���	��~����	�
����g
!�������!
	��-
Constitutional 
Court

������		���\�����������
���������������.�4�-��	�����!
	����
\�
�\�������
�����������-�	�	
�!
	�����	�������
�����	���

������
��
��	������������.�

#"��-����	�/+����-��	��	�
�������
���	�
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�	��=��	��-�
W�-��
��	

The Court decided on 12 December 2008 that COPE had the 
��-�	�	
�����	��������/+�$��������
����-�����	�
������	���

������
��	
���-��	����	.

#"��-����	�	���
������
��
��
��������
��
������
�	��-��
�����	��
��	����c~�����	f
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��	�����f
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Electoral Court
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��������
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��.�����
��	������	��	�	���#"�\���
���-���
	
��
�����\�	��	��������������	��������.�

,,������;#��-����	�	���
������
�.�
����	\
����	����\������������-��-����	�
	���������
��
��	���
������
��	
����
\�
���������	��\�	�����������������������
record to stand in the elections

 Electoral Court
������		���\�����������
���������������.����������	
����
��	�
������	��	����	�
��&c�
��	���
��	�	�	�
��\����
	����������������	�
���������
����	
����	
��������	�������
	��������������	�����.
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���
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�\�	����\�	����������	�
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*�

���	��4<����'�����'�`�%�
������

Component Rank Approved 
Posts

Posts 
Filled

Vacant 
Posts

/�����
��	����/ CEO 1 1 0
 ����-�� 2 2 0
 7���
��#�����/����� 1 1 0

������
��7��!���� ����-�� 1 1 0
 ;���	������-�� 1 0 1
 7���
��#�����/����� 2 2 0
DCEO Corporate Services ;���	���/ 1 1 0
 7���
��#�����/����� 1 1 0
IT Operations 7���
������-�� 1 1 0
 ����-�� 2 1 1
 ;���	������-�� 8 2 )
 #����	��	�����-�� 10 & )
 7���
��#�����/����� & 0 &
 #�����/����� * 2 3
 #����	��	�#�����/����� 2 1 1
�����,���������/����� 7���
������-�� 1 1 0
 ����-�� 3 3 0
 ;���	������-�� & 3 1
 #����	��	�����-�� 3 2 1
 7���
��#�����/����� 7 & 3
 #�����/����� 19 12 7
 #����	��	�#�����/����� 2 0 2
W4$��������-$�7]�����;�!��
����	�
& Support 7���
������-�� 1 1 0

 ����-�� 3 3 0
 ;���	������-�� 7 ) 1
 #����	��	�����-�� & 2 2
 7���
��#�����/����� & & 0
 #�����/����� 7 * 2
 #����	��	�#�����/����� 3 0 3
 7���
��#��������] 2 2 0
 #��������] 7 7 0
 ������-��g������ 10 10 0
<�-���7��!���� ����-�� 1 1 0
 ;���	������-�� 1 1 0
 #����	��	�#�����/����� 1 0 1
DCEO Electoral Matters ;���	���/ 1 1 0
 7���
��#�����/����� 1 1 0
<
-��	������6�����	���	��� 7���
������-�� 1 1 0
 ����-�� 2 2 0
 ;���	������-�� 2 2 0
 #����	��	�����-�� 2 1 1
 7���
��#�����/����� 2 0 2
 #����	��	�#�����/����� 2 2 0
Electoral Matters 7���
������-�� 1 1 0
 ����-�� 2 2 0
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���	��4<����'�����'�`�%�
������

Component Rank Approved 
Posts

Posts 
Filled

Vacant 
Posts

 ;���	������-�� 1 0 1
 #����	��	�����-�� 2 2 0
 7���
��#�����/����� 2 2 0
 #����	��	�#�����/����� 2 2 0
DCEO Outreach ;���	���/ 1 1 0
 7���
��#�����/����� 1 1 0
Communication ����-�� 1 1 0
 ;���	������-�� 2 1 1
 #����	��	�����-�� 1 0 1
 7���
��#�����/����� 1 1 0
 #�����/����� 1 0 1
 #����	��	�#�����/����� 1 0 1
�!��������	�
�$�4����������
{�
\���-������-����	 7���
������-�� 1 1 0

 ����-�� 1 1 0
 ;���	������-�� 1 1 0
 #����	��	�����-�� 1 1 0
 7���
��#�����/����� 1 0 1
 #����	��	�#�����/�� 1 0 1
Provincial electoral staff: 
Limpopo 7���
������-�� 1 1 0

+�
!������ ����-�� 1 1 0
 ;���	������-�� 1 1 0
 #����	��	�����-�� & & 0
 7���
��#�����/����� 10 10 0
 #�����/����� 1 1 0
 #����	��	�#�����/����� 1 1 0
 ������-��g������ 1 1 0
Local /�����7����!��
� * * 0
 ����	
����+�
k��	�

�����	
� && 31 13
Provincial electoral staff: Free 
State 7���
������-�� 1 1 0

+�
!������ ����-�� 1 1 0
 ;���	������-�� 1 1 0
 #����	��	�����-�� & & 0
 7���
��#�����/����� 10 8 2
 #�����/����� 1 1 0
 #����	��	�#�����/����� 1 1 0
 ������-��g������ 1 1 0
Local /�����7����!��
� 2 2 0
 ����	
����+�
k��	�

�����	
� 31 20 11
Provincial electoral staff: 
Mpumalanga 7���
������-�� 1 1 0

+�
!������ ����-�� 1 1 0
 ;���	������-�� 1 1 0
 #����	��	�����-�� & & 0
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*�

���	��4<����'�����'�`�%�
������

Component Rank Approved 
Posts

Posts 
Filled

Vacant 
Posts

 7���
��#�����/����� 8 8 0
 #�����/����� 1 1 0
 #����	��	�#�����/����� 1 0 1
 ������-��g������ 1 1 0
Local /�����7����!��
� 2 2 0
 ����	
����+�
k��	�

�����	
� 33 �) 7
Provincial electoral staff: North 
West 7���
������-�� 1 1 0

+�
!������ ����-�� 1 1 0
 ;���	������-�� 1 1 0
 #����	��	�����-�� & 2 2
 7���
��#�����/����� 9 7 2
 #�����/����� 1 1 0
 #����	��	�#�����/����� 1 1 0
 ������-��g������ 1 1 0
Local /�����7����!��
� 0 0 0
 ����	
����+�
k��	�

�����	
� 38 �* &
Provincial electoral staff: 
Northern Cape 7���
������-�� 1 1 0

+�
!������ ����-�� 1 1 0
 ;���	������-�� 1 1 0
 #����	��	�����-�� & 3 1
 7���
��#�����/����� 10 9 1
 #�����/����� 1 1 0
 #����	��	�#�����/����� 1 1 0
 ������-��g������ 1 1 0
Local /�����7����!��
� 0 0 0
 ����	
����+�
k��	�

�����	
� �* 33 3
Provicial electoral staff: 
KwaZulu-Natal 7���
������-�� 1 1 0

+�
!������ ����-�� 1 1 0
 ;���	������-�� 2 2 0
 #����	��	�����-�� ) * 1
 7���
��#�����/����� �* �* 0
 #�����/����� 2 2 0
 #����	��	�#�����/����� 2 1 1
 ������-��g������ 1 1 0
Local /�����7����!��
� * & 1
 ����	
����+�
k��	�

�����	
� 89 )� 20
Provincial electoral staff: 
Eastern Cape 7���
������-�� 1 1 0

+�
!������ ����-�� 1 1 0
 ;���	������-�� 3 3 0
 #����	��	�����-�� * 3 2
 7���
��#�����/����� 11 11 0
 #�����/����� 3 3 0
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���	��4<����'�����'�`�%�
������

Component Rank Approved 
Posts

Posts 
Filled

Vacant 
Posts

 #����	��	�#�����/����� 2 1 1
 ������-��g������ 1 1 0
Local /�����7����!��
� �& �& 0
 ����	
����+�
k��	�

�����	
� )@ *� 20
Provincial electoral staff: 
Western Cape 7���
������-�� 1 1 0

+�
!������ ����-�� 1 1 0
 ;���	������-�� 2 2 0
 #����	��	�����-�� * 3 2
 7���
��#�����/����� 10 9 1
 #�����/����� 1 1 0
 #����	��	�#�����/����� 1 1 0
 ������-��g������ 1 0 1
Local /�����7����!��
� 1 0 1
 ����	
����+�
k��	�

�����	
� �& 29 *
Provincial electoral staff: 
Gauteng 7���
������-�� 1 1 0

+�
!������ ����-�� 1 1 0
 ;���	������-�� 2 2 0
 #����	��	�����-�� ) * 1
 7���
��#�����/����� 8 ) 2
 #�����/����� 2 1 1
 #����	��	�#�����/����� 1 1 0
 7���
��#��������] 1 0 1
 ������-��g������ 1 1 0
Local /�����7����!��
� & 0 &
 ����	
����+�
k��	�

�����	
� 32 37 7
TOTAL  @�) )&c 172

Discrepancies in Electrol Project Coordinator totals for Eastern Cape, Northern Cape and Gauteng are 
due to nine positions over the establishment
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Recruitment, promotions and resignations
6�������\�	��	�������
!���
�-���v�	�
�����	���	�����������-�	�
���
��	�
�$� ����� �
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��� �	� ����
�� ����-��� ���� ����-���
��!��� \���� �����.� �
�	� 
�� 	��� �
�	�� ���� �
��	�
��� 	��	� \����
����	��������-�	������!�
�����������������'�������	��4�(.

�����	����	���
!����
��	���
������
��\����.)d������-�	���
��������� ����$� \����� ��� ���� ���
\� 	��� ��	�
���� ��������].�
�
�	�
�� 	��� 	������	�
���\���� ��
��	���"�	�
����/���������
	���� \��� ��
�� �	���� ���
\� ;���	�� ����-��� ��!��.� ���� �`�	�
��	��!��\�� ������	��� 	��	���
����\���� ���!��-� �
����		��� k
��
�����������
��
�	���	���.

Employment Equity (EE)
��	���� 	
� 	��� ��
����� 
�� ���������-� ������	�� \�	���� 	���

������
�� ��� �� �
���	���	� 	
� ������� �
��������� \�	��
	�������
����	��%��	��#�	�����	������	��-�	�������	����	���

������
���� ��� +���.� ���� 
������
�� ��� �
���		��� 	
�
�
�	���
�������
!����	����	���������	���	$���!��
����	�����
��	��	�
��
��	������!�
����������!��	�-�������	
��������-�	��	�
	�����	���������	� 
�� 	���
������
�� ��y��	�� 	��� �
��	�����

���
-�������.���������
����	��%��	�����
�	�\��������		���
	
� 	��� ;����	���	� 
�� <��
��� ��� ��%������ 
�� ���� ����-��	���
����
����.

���� ������	� ����
����	� �%��	�� +���� \��� ��
�	��� ���
	��� ����
����	� �%��	�� 
���		��� 
�� 	��� 
������
��
��� ������ ���@� ���� ����� ��	
� �����	� ��� #����� ���@.� <����
����-���� �
������� 	��� �	�	��� ����
����	� �%��	�� 	��-�	��

�� 	��� 
������
�� 	
� ���	� ���������� -
���$� ���� �������
	��	� 	����� -
���� ���� ��y��	��� ��� ����� ������
��� ���	�����-�
	
� 	��� ������	���	$� ����
����	� ���� ��!��
����	� 
��
�	���.� ���� 
������
�� �����%���	��� �����]��� ��
�� ���
�`	����!�� ������	���	����������	�
����
����$����� 	��������-�

������-����	��
��	�
���\������
��	���������������	�
��
��	���
���
���-�����	
�����!��	�.�#��������	���������	��4�����
\$���
�
����	������
�	����	������������������	�������������
!����	�
��� 	��� ���
��	���	� 
�� \
���� ��� ����-����	� �
��	�
��$�
�!���	�
�-��	���������	����\
�]�	��	�������	
�����
������	����
����.������������y��	�� 	�������
����	��%��	���	�	���
�� 	���

�-�����	�
������	��������������.

���	��4���?�
���0���=�&�0�����'���!��'�#������'

LEVEL Recruited Promoted Terminations
Foreign 

employees

;�/g7���
������-�� 1 0 0 0

����-�� ) 2 0 0

;���	������-�� & 8 3 0

#����	��	�����-�� 13 3 2 0

7���
��#������	��	�!��/����� 31 �& 1 0

#������	��	�!��/����� �& * 2 0

#����	��	��#������	��	�!��
/�����

10 0 1 0

#������	��	�!�����] * 1 1 0

W
���]�����g;��!�� 2 0 0 0

TOTAL �7 33 4� �
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Policy development
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LEVEL A/M C/M I/M W/M A/F C/F I/F W/F PWD

;�/g7���
������-�� 9 2 0 2 & 0 1 0 0

����-�� 7 & 1 2 * 2 0 & 1

;���	������-�� 10 0 2 3 ) 0 1 * 1

#����	��	�����-�� 21 2 2 1 12 1 1 * 0

7���
��#������	��	�!��/����� 27 * 2 3 �) ) 2 8 1

#������	��	�!��/����� 22 1 2 0 20 & 2 11 1
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/�����

138 23 2 8 ��* �) 1 �& 2

7#g#������	��	�!�����] & 0 0 0 ) 1 0 0 0

W
���]�����g;��!�� 8 1 0 0 9 0 0 0 0

TOTAL 246 �� 11 4� 233 $� � $< 6
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Employee wellness programme
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���� 
���� �������	�� 
�� ��k���� 
�� ��	�� ���
�	��� \��� �� �
	
��
!��������������	����\�����	�����
������
������
�����\����
��!
�!��� 
�� 	����� \��� ���]� 	
� 	��� 
����� ��
�� �� ��
!�������
�!��	.

HIV and AIDS and programmes for promoting 
health 
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Expenditure on remuneration
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Employee relations
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Table 21: Average days sick leave by rank
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Table 22: Incidents of injury while on duty or in the 
working environment
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Collective agreements/Labour relations/
Disciplinary actions
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������ \��� 
��� ��		��� 
�� �		���	��� ������ \����� ���� �
	�
�������	�	�����
�	��-�	
�	���7#+7$�����	�\�����	��	���������
�����
�����������
���\���������������	���
������
�.

;����-� 	��� ����� ������ ��!��\� �� 	
	��� 
�� �
��� ��		���� \����
���������	
�	����#�����
���������
�����
��	�������	
����

������
�$� ����-��-� ������� ���������.� ���� 
������
��
��������������������������	������#����������.
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The Occupational Health and Safety Act
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Security services
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Amount (R)

Commissioners ��c�*�*�&.�c

7���
������-����	 �*��)��c�).��

Table 23: Personnel expenditure (salaries)

Nature of 
misconduct

Number % Outcome

=�
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,
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#		���	�������� 1 �&.� Dismissed

Total <

Table 24: Disciplinary actions taken
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Foreign and local aid assistance
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Procurement and Asset Management
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Financial services and management

Monies received from other sources
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Overview of funds received and spent
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Table 25: Summary of funds received and utilised  
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Assessment of procurement initiatives and impact 
on black economic empowerment and small 
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ACHIEVEMENT OF STRATEGIC OBJECTIVES
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Website capacity upgrade
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Election 2009 systems readiness preparations
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Enhancement of National and Provincial Elections 
(NPE) Results System 
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Integration of GIS and the voting Station Operations 
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Enhancement of Voter Participation System
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Data communication network upgrade 
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Report of the Audit Committee 

Report of the Audit Committee required by Treasury Regulations 27.1.7 and 27.1.10 (b) and (c) issued in 
terms of the Public Finance Management Act, 1999 (Act 1 of 1999), as amended by Act 29 of 1999
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4. Quality of in-year management, monthly and quarterly reports
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Report of the auditor-general

REPORT OF THE AUDITOR-GENERAL TO PARLIAMENT ON THE FINANCIAL STATEMENTS AND 
PERFORMANCE INFORMATION OF THE ELECTORAL COMMISSION FOR THE YEAR ENDED 
31 MARCH 2009

REPORT ON THE FINANCIAL STATEMENTS

Introduction
�.� �6���!������	���	������
�������-�����������	�	����	��
��	�������	
����
������
��'
������
�(�\������
�������
��	���

�	�	����	�
������������
��	�
������	��������������$�	����	�	����	�
���������������
������$�	����	�	����	�
������-������
��	�����	������	��������y
\��	�	����	��
��	��������	���������$�����������
����-������	����
��	��-��
�����������
	����
�`�����	
����
	��$������	�
�	�
����-���@��	
����.

������

������#����
�@'��'&��'���	��J������������
��	�'����0���'
� ��������
��	��-�
�������������
��������
��	����������	�
�����������������	�	�
��
��	���������������	�	����	��������
�������

\�	��	��������������������
�����
��	��-���	�����������	���"�	�
������������$������	�
�	�������
��	��-��
������
	��������
���	������������%���������	���+������,�����������-����	�#�	$������'#�	�"
.���
������(�'+,�#(������
���������	������
�
�	�
�����	������
��	��-�
��������	���������������������	
��������	����������	�
��
������������	�	����	��	��	����������
��
����	����������	�	����	$�\��	��������	
�������
�����
�.�

����>�!����}����	@'��'&��'���	��J
�.� �#����%������������	�
���@@�
��	���
��	�	�	�
��
��	���4��������
��7
�	��#�����$����)������\�	�����	�
��&�
��	���+������#���	�

#�	$����&�'#�	�"
.��*�
�����&(�'+##(��������	�
���&'�(�
��	�������	
����
������
��#�	$����)�'#�	�"
.�*��
�����)($����
����
�������	�����	
��`���������
����
��
��	���������������	�	����	��������
���������	.

�.� �6��
����	����������	�������
�������\�	��	���6�	����	�
����7	��������
��#���	��-������\�	��General Notice 616 of 2008$�
issued in Government Gazette No. 31057 of 15 May 2008.���
����	����������%�����	��	�6��
�����\�	���	��������%�������	��
�����������������
���	�������	�	
�
�	��������
������������������
�	�\��	����	�������������	�	����	�������������
��
��	����������	�	����	.

&.� �#������	���!
�!�������
����-���
��������	
�
�	��������	��!���������
�	�	�����
��	�����������
���������	������������
�	�	����	�.�������
�������������	����������
��	�������	
����k��-����	$���������-�	������������	�
��	������]��
����	������
����	�	����	�
��	�������������	�	����	�$�\��	��������	
�������
�����
�.�6����]��-�	�
������]����������	�$�	�������	
��
�
����������	�������
�	�
������!��	�	
�	�����	�	�����������	�
�����������������	�	�
��
��	�������������	�	����	�����
�����
	
�����-������	���
��������	��	���������
����	�����	����������	�����$���	��
	��
��	�������
���
���`�������-����
����
��

��	��������	�!������
��	�����	�	������	�������
�	�
�.�#������	����
�����������!����	��-�	�������
����	������
�����
��	��-�
�
����������������	�������
����������
�����
��	��-���	���	���������������-����	$����\��������!����	��-�	���
!������
������	�	�
��
��	�������������	�	����	�.

*.� 6������!��	��	�	�������	��!�������6���!��
�	�����������������	���������
����	��	
���
!�������������
���������	�
����
�.�

Opinion 
).� �6�����
����
��	�������������	�	����	��������	�������$����������	������������	�$ 	�������������
��	�
��
��	���
������
������	�

�������������������	���������������
������������	�������y
\���
��	��������	���������$�������
�������\�	��	���������
��
���
��	��-���	�����������	���"�	�
������������$������	�
�	�������
��	��-��
������
	��� �������	������������%���������	���
+,�#.

Emphasis of matters 
X�	�
�	�%��������-����
����
�$�6����\��		��	�
��	
�	����
��
\��-���		���~�

Basis of accounting
c.� �����
������
�����
��������	
�������������������	�	����	��
��	���������
�����
��	��-���	�����������	���"�	�
����

��������$������	�
�	�������
��	��-��
������
	���.



73ELECTORAL COMMISSION - ANNUAL REPORT 2009

Irregular expenditure 
@.� �#�������
��������
	���c�	
�	�������������	�	����	�$�����-������`�������	
�	�����
��	�
��4�)$@c&$)�&�\�����������������	
�

	����
��
\��-�����
��~
x� �����
������
����������%���������	���
����
��	���`������-�4������	
�	���!�����
��4�@&$�@*������-�	������������

�������������������������\�	�
�	�
�	�����-�	�������
!�����
��"�	�
�������������\������������
�	��!��	�
��	
����������
4�-���	�
���*.��.�.

x� �����
������
����%����������\��
���	���������������������������	��	�!�����	���\�	�
�	�
�	�����-�\��		�������
!���
��
��"�	�
������������������%���������	�����
�����������4�-���	�
���c.�.�.������`�����	������������������-�	���
������������������������������������
��	���	
�4�)$)@@$��).�

x� #����
��	�
��4�$&���\����	�����������������
����	
�����������	����	��	������
	������������������
����	�
��.�

?�'����0�������
��'&��!��#��#��'
�.� �#�������
��������
	���@�	
�	�������������	�	����	�$�	����
�����
����-��-������
��������������@���!����������	�	��������

�����	�
�����
�������
!����������-�	����������������������-������������������	�������������	�	����	��
��	���
������
��
�
��	�������������$��������������.

Other matters
X�	�
�	�%��������-����
����
�$�6����\��		��	�
��	
�	����
��
\��-���		����	��	�����	��	
��������
�������	�������	�������	�
��	���
����������	�	����	�~

Unaudited supplementary schedules
��.� ��������������	�������
���	�
����	�
�	�
����-�����&�	
������
����
	��
������	�
��	�������������	�	����	���������������	���

�������	�
�������
���	�
�.�6���!���
	�����	���	����������������������
����-���6��
��
	��`���������
����
��	����
�.

Non-compliance with applicable legislation
Public Finance Management Act and Treasury Regulations
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Governance framework
��.� ����-
!�������������������	��	������	�	�������	
����
����
��
��	�������������	�	����	����������	���	
�	�������
�������	����
��������	������`�����������	������
��	��-�
�����������`���	�!������-����	�����������y��	������	���]���-
!��������
����
�������	�����������������
\~
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No. Matter Y N

Clear trail of supporting documentation that is easily available and provided in a timely manner
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No. Matter Y N

c. Internal audit
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Issues relating to the reporting of performance information
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Investigations 
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REPORT ON OTHER LEGAL AND REGULATORY REQUIREMENTS

Report on performance information
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Findings on performance information
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Statement of financial position

as at 31 March 2009

[�#��'����?��!��� � � � � � � � ������ � ���������������

Assets

Current Assets
6�!��	
���� & *&$@��$��@ �$��&$���
����������
	���������!��������
���`����-��	������	�
� * c$��c$��� @$�)@$�&�
+��������	� ) �$@&c$@@� &$�)c$���
"
�f������	�����	��������
������ 7 �$���$��� -
��������������%��!����	� 8 ��c$��@$�*� ���$***$���

��$=�4*=7$4 ��$=��$=7�*

Non-Current Assets
+�
���	�$�����	������%������	 9 �)&$���$��)� c@$&�&$@�c�
6�	��-���������	� 10 ��$@��$�c&� �&$�**$�&c�

��$=<$4=$<�� 4��=$<�=�*$�
Total Assets *��=<*<=444 $�7=<�$=<��

Liabilities

Current Liabilities
����������
	���������������
���`����-��	������	�
� 11 ���$)�@$&��� )�$@*�$@���
;�����������
���g�Z�����	��
���	�
����-���	������������	�� 12 �$�&�� )��$)��
+�
!���
��� 13 c)�$)�� ���$�c�
,
���-�������
�������������	����� �& – ��$�*�$)�&

4��=�<�=�$$ <*=���=*7<

Non-Current Liabilities
/����	��-��������������	� �* �$�c@$&&c *&&$����
;�����������
���g�Z�����	��
���	�
����-���	������������	�� 12 - �$�&��

4=�<�=$$< *$*=*�$�
Total Liabilities 4��=$*<=7�4 <*=*�$=4�4�
Net Assets $7*=���=$�� ��4=�4�=7��

Net Assets
Accumulated surplus &)*$���$&�� ���$���$)�@

�������������������������� � � � � � � &�7��	����������
ADV FDP TLAKULA                                            DATE
CHIEF ELECTORAL OFFICER
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[�#��'����?��!��� � � � � � � � ������ � ���������������

for the year ended 31 March 2009

Statement of financial Performance

Revenue 
Sponsorship Income �) - ���$���
=
!������	����
��	�
���
���-�������	����� - �$��c$)�c
+
��	��������	����-��	��	�
������ ��$*�� c$c��
Other income �$c**$��@ ���$��&�
+��������	�������
��	�
�� �$���$���$��� &@*$�*�$����
6�	����	������!�� �*$&�&$@@)� �*$@�@$���
Total Revenue 4=�7<=*�7=<4$ *4�=747=*��

Expenditure
����
��������	����
�	� 17 '�c)$@�*$&c&( '�*@$�)&$&)&(
Depreciation and amortisation 18 '�&$c@@$c��( '�@$��c$�&�(
Finance costs 19 '�@$*�*( -
Bad debts - '))*$)��(
Repairs and maintenance 'c$*�)$��*( '�$��&$��*(
����������
����`�����	��� '��*( '&�@(
#������	��	�!���`�����	��� 20 ')�&$�&@$c�*( '��c$�@&$�&&(

Total Expenditure 8���=$��=<7<9 8�<�=�<*=<��9
;����	�
�������
������	�������������	��� '�)$c�)( '@�&$*��(

;����	�
���`����-������������� '�$&*�( '*$@��(

Surplus for the year 4�$=���=<�� 4��=*��=���
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FOR THE YEAR ENDED 31 March 2009

Statement OF CHANGES IN NET ASSETS

  

Balance at 31 March 2007 ��)$c��$)c� ��)$c��$)c�
#�k��	���	�
���-��������	�����	� 28 ���$*c@ ���$*c@

?�'����!���	��
���'�����4�%�
�����< 4�<=<4�=�*� 4�<=<4�=�*�

���-��������	�����	�
7��������
��	������� ���$*��$�@@ ���$*��$�@@
�
	�������-�� ���$*��$�@@ ���$*��$�@@
/�����-���������������!�
��������
�	�� ���$�@@$*�* ���$�@@$*�*
#�k��	���	��
���
��������	��-���	�����	��'�����������
!�( 28 'ccc$&)*( 'ccc$&)*(
+��
���������k��	���	� ���$*c@ ���$*c@

q�	��
������4�>&�	�������'��'����! ��4=�4�=7�� ��4=�4�=7��

���-��������	�����	��7��������
��	������� ��&$�@@$c@� ��&$�@@$c@�
�
	�������-�� ��&$�@@$c@� ��&$�@@$c@�

q�	��
������4�%�
������ $7*=���=$�� $7*=���=$��

Figures in Rand       
 

Total net
assets

Accumulated 
surplus



@&

[�#��'����?��!��� � � � � � � ������ � ���� ������������

for the year ended 31 March 2009

Cashflow statement 

 

Cash receipts from Customers 4=�$�=�*4=�*4 $��=�4*=<�$

6��
��������!�� �$�)c$*�)$c�& *��$)�)$*��
Less: 6�	����	�4����!�� '�*$&�&$@@)( '�*$@�@$���(
Add: +��
����������
��	�������!���� @$�)@$�&� �)$)��$���

+��
����������������	� &$�)c$��� �*&$�&�
Less: �����	���������
��	�������!���� 'c$��c$���( '@$�)@$�&�(

�����	���������������	� '�$@&c$@@�( '&$�)c$���(

Cash paid to suppliers and employees 8��$=���=�$79 8�$�=��$=<��9

�
	����`������ '���$*�c$���( '�@�$���$&�c(
Add: ;����	�
����������-�����	� �)$c�) @�&$*��

+��
���������!��	
�� �$��&$��� @&c$�@�
Interest paid �@$*�* -   
Depreciation �&$c@@$c�� �@$��c$�&�
�����	������	
	����������	��� ���$&*c$)�� c*$*@&$���

Less: +��
�������	
	����������	��� 'c*$*@&$���( ')&$�)�$@*�(
�����	������6�!��	
�� '*&$@��$��@( '�$��&$���(

  
21 4$�=7$�=7�* 4$�=��4=�4$

6�	����	������!��� �*$&�&$@@) �*$@�@$���
Interest paid '�@$*�*( - 

  
"�	��������y
\���
��
����	��-���	�!�	��� 4<*=�$�=�<7 47�=�4�=��*

CASH FLOW FROM INVESTING ACTIVITIES

;���
����
������	��������
������ 7 *@@$�*& -
  

+�
������
������
����
����
���	�$�����	������%������	 9 *��$��c *&�$&�@
  

+��������
����
���	�$�����	������%������	 9 '���$���$*��( '�)$@**$��*(
  

+��������
����	��-���������	� 10 '�$�)�$*@�( '�*$)�@$��)(
  

"�	������
�	y
\���
����!��	��-���	�!�	��� '��@$��*$�&&( '*�$���$@&�(
  

"�	�'��������(g���������������������������%��!����	� '*�$�&)$�)@( ��)$���$�)�

��������������%��!����	���	���-�����-�
��	������� ���$***$��� �c&$�**$�)�
  

��������������%��!����	���	�����
������ 8 ��<=���=�*$ ���=***=���
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for the year ended 31 march 2009

Accounting Policies

1.  Basis of preparation 
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Standard of GRAP  Replaced Statement of SA GAAP 
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1.1 Revenue 
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1.2  Translation of foreign currencies 

Foreign currency transactions 
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1.3 Property, plant and equipment 
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1.4  Intangible assets 
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1.5  Leases 

Operating leases 
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1.6  Inventories 
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1.7  Financial instruments 

Initial recognition and measurement 
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Trade and other receivables 
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Trade and other payables 
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1.8  Provisions and contingencies 
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1.10 Deferred Income 
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1.13 Irregular expenditure 
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1.14 Government grants
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1.15 Related Parties 
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1.16 Cash and Cash Equivalents 
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1.17 Non-current assets held for sale 
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2.  Changes in accounting policy 
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3. New standards and interpretations 
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Number                       Title 
Effective date 
(Years beginning 
on or after) 

Expected impact 

=4#+��&� +�����	�	�
��
��>��-�	�6��
���	�
�
                                   in the Financial Statements 1 April 2010 ��	�����������	�����]����

=4#+������ "
�f������	�#���	��W�����
��7����
 and Discontinued Operations 1 April 2009 ��	�����������	�����]����

=4#+������ #-�����	���� 1 April 2009 ��	�����������	�����]����
=4#+������ 6�	��-�����#���	�� 1 April 2009 ��	�����������	�����]����
=4#+��� 6�	�����	�	�
��
��=4#+~�#������-� 
� 	���+�
������	�����	�
��6��	���� 
� 4��
-��	�
��
���`����-��4�!�����

1 April 2010 ��	�����������	�����]����

6#7���'#����(�� +�����	�	�
��
��,���������
 Statements Amendment: Puttable 
 Financial Instruments and 
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���#�����-�
��<�%����	�
��

��?������������ ��	�����������	�����]����

6#7����'#����(�� 6��
�����`���^��
���%���	����
� ��������	������	
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� ���(�#������(�
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 Separate Financial Statements 
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6#7��@�'#����(�� 6�!��	���	�����#��
���	��� ��?������������ ��	�����������	�����]����
6#7����'#����(�� 6�	����	�����?
��	�5��	����� ��?������������ ��	�����������	�����]����
6#7����'#��*(�� ,���������6��	�����	�� ��?������������ ��	�����������	�����]����
6#7��)�'#���@(�� 6��������	�
��#���	�~�
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 and Measurement ��?������������ ��	�����������	�����]����
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����<
���	��+�
-������� ��?�������@� ��	�����������	�����]����
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Number                       Title 
Effective date 
(Years beginning 
on or after) 

Expected impact 
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6,47���'#����(� #�������	~�6,47���^�7����
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                                   Disclosures ��?������������ ��	�����������	�����]����
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IAS 19

for the year ended 31 march 2009



92

[�#��'����?��!��� � � � � � � � ���������������� ���������������

for the year ended 31 march 2009

Notes to the Financial Statements

4.  Inventories 
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����	
�����	
�]�����	���	
��	
�]�	��	�\�����%���������
����������������������	�
���
������	�
��.�

5.  Trade and other receivables from exchange transaction 

Trade debtors ���$��* *�$��)
Deposits �$���$��� *��$*&*
Accrued interest c�)$)�� @�&$&�&
7����� �$&*)$*�) �$��)$����
��;����	���	�
��,
���-��#������ &$�*)$��� &$�*)$���
Less: Impairment '@��$�@�( '@&�$�&@(

<=��<=��� �=�7�=4$4
 
6��������	������������	���������������������	
����	�������	��`�������������	���������	���
�
������!��
����	.�

�����`���	�!���
��������	��	�	����������-���
��	�
��	���������
	���������!����������
`���	���	
�	����������!����.�

���������
��	���������������������!��������%���	�	
������������������.�

6.  Prepayments 

+��������	� �=�$<=��4 $=47<=���

<;������
������''��'���	!����'�	��

��������������-������
��	�������	��������
�f������	�����	��������
���������������	�����	��	��	�\��������	������
����	������������
	����
��
\��-��������������.���������	�������������������������
�����������	������-������
������	��	�	������������-���
��	��\�������
���
!�����������������	��
�-���������	������	�
����	����	����	��
�-���
�	�����-����.������
�f������	�����	��������������������
�
��������
�������
��	����
��
\��-~�

Cost Accumulated 
depreciation

Book value


���	����%������	 �*$�*�$�)c '�&$���$�)c( �$)&�$@��
Scanners @*$)��$)�* '@*$)��$)�&( 1
/�������������������%������	 c)@$��* 'c��$�*�( *�$�*�
,����	��������,�		��-� *�$&)) '�)$)&@( �)$@�@
Appliances ��$@�� '@$c�c( �$���
Cellphones ��$c&@ '��$c�)( 12
<
\�5�����#���	� &�$*�c '&�$&�@( 89

4��=$<�=�<� 84��=<$$=���9 4=<�<=��*
Less: Disposals '�$)�@$�@�( �$�&�$&�� '*@@$�*&(

844�=���=��*9 8444=7�$=�7$9 84=4��=��49

����
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�;����'����!�
�'���{��"�	���'�

��������������%��!����	���
������������������
�	f	���$���-������%������!��	���	��	��	����������\�	������-��	��������]�
���	�	�	�
��\�	����	���	����
��	������
�	���
�����������	��	��������k��	�	
�����-������	���	����	���	�����].������������-���
��	�
��
	���������	������
`���	���	
�	����������!����.

Cash on hand �*�$���� �$&)��
>��]���������� c�$�)�$)��� �&$*��$@&��
Short-term deposits �))$)�&$*��� �*)$�*�$��c�

��<=���=�*�� ���=***=����

�����
	�������
��	���������������	���������	�!��y
�	��-���	����	���	��	��	�!��������	\����@$@*d�������.��d�'���@~�@.*&d�����
��.)@d(.

6������$�	���������
���
��	�'���@~�4��$�*�$)�&(���������	���	�������������	�����
!����������.�

�;����&��J=�&	������!��{��&0����
���� ����


�	�g�
Valuation

Accumulated 
depreciation 
������-�!����

������-�
!����


�	�g�
Valuation

Accumulated 
depreciation

������-�
!����

+���f��������	���
�������-�
,����	���������		��-�
�
	
��!�������
/������%������	

���	����%������	
Leasehold 
����
!����	�
Scanners
#�	\
�]
Cell phones
<
\�5�����#���	��

)*�$�@�
��$�&)$@�*
�&$c�*$&�@
�&$�)�$c�@
��$��&$�c&

�$c*@$&**
�)�$&&@$�))

*��$c&)
�$���

-

'&@�$��)(
'�$�&c$���(
')$&)c$&�*(

'��$cc�$�)�(
'�&$��*$*��(

'@)*$&&�(
'@$&�*$)��(

'@$@&)(
'�$@�@(

-

�c�$�c�
�$��@$��&

�@$�&@$���
��$*��$&**
*@$�c�$&�*

�$@��$��*
�)�$�*�$c�)

*��$���
201

-

)*�$��&
�c$c��$�&c
�&$)�@$&c*
�@$��)$)�&
@@$&@�$&�&

�$)�)$&��
@*$)��$)�)

&��$c&�
�*$@&�

-

'&�)$@��(
'c$c)c$�&*(
'&$c�@$&c)(
'�$���$���(

'*@$��&$��@(
-

'@�$)&@$)�&(
��$��&

'�*$)�*(
-

��&$&)*
�$�)�$@��

��$@��$���
�$*�*$���

��$�)@$��)
�$)�)$&��
&$�)&$���

&&�$��)
208

-

#���	��W�����
��7���� - - - - - -
Appliances �@c$c�* '&��$�&�( *)c$**& c)�$��) '��@$@c@( &��$�*@
Total ��7=��*=<�* 8<4=��*=$��9 �7$=�4�=��7 ���=�47=7$� 8474=*�4=���9 <�=$4$=��<
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�;���&��J=�&	������!��{��&0����8
�������!9
?�
��
�	����������&�&��J=�&	������!��{��&0�����������

Opening
Balance

Additions Disposals Transfers Depreciation
Closing 
Balance

+���f��������	����������-� ��&$&)* - - '*( ')&$�@c( �c�$�c�
,����	���������		��-� �$�)�$@�� �$&��$�*& '�$�)&( '�)�$���( '�$���$)�@( �$��@$��&
�
	
��!������� ��$@��$��� �$�@�$*&� '&��$@&�( '�( '�$*��$)c)( �@$�&@$���
/������%������	 �$*�*$��� )$��@$@c� '&�&( '��$)��( '�$���$)@�( ��$*��$&**

���	����%������	 ��$�)@$��) &�$���$*&@ '�*&$)��( '�$)**$)�*( '��$*@�$�c�( *@$�c�$&�*
Leasehold 
����
!����	� �$)�)$&�� )�$��) - - '@)*$&&�( �$@��$��*

Scanners &$�)&$��� �)�$&&@$�)) - '�( '��$&*�$)��( �)�$�*�$c�)
#�	\
�] &&�$��) ��c$��� - '*�$��)( �$@)� *��$���
Cell phones 208 - - '*( '�( 201
<
\�5�����#���	� - ��*$&c� - �@@$�@� '&��$c*�( -
Appliances &��$�*@ �*�$*�* '�( '�*$cc�( 'c@$&&c( *)c$**&

<�=$4$=��< ���=44�=*�� 87��=���9 84=<�<=��*9 8�4=��4=4�*9 �7$=�4�=��7

?�
��
�	����������&�&��J=�&	������!��{��&0����������

Opening
Balance Additions Disposals Transfers Depreciation Closing 

Balance
+���f��������	����������-� ���$�&� - '�$�@�( - ')*$�@�( ��&$&)*
,����	���������		��-� �$)�&$c)� �$&**$c�c� '�&�$�*c( - '�)&$*��( �$�)�$@��
�
	
��!������� *$���$&** �)$��@$*&*� '�&�$��&( - '���$�@c( ��$@��$���
/������%������	 @$��)$��& �$*�c$��&� '�c)$�c)( - '�$c&�$)��( �$*�*$���

���	����%������	 ��$@*�$��� ��$��)$&&�� ')��$�)c( - '*$�&c$���( ��$�)@$��)
<�����
�������
!����	� - �$)�)$&��� - - - �$)�)$&��
Scanners ��$*)@$��c �$���� '��$))�( - '@$*@�$�&�( &$�)&$���
#�	\
�] &@c$)cc �$@�c� '&�$��*( - '*$�*�( &&�$��)
Cell phones 211 - '�( - - 208
<
\�5�����#���	� - - - - - -
#���	��W�����
��7��� - - - - - -
Appliances &��$��� ��*$*�� '@$�c)( - '��)$�)*( &��$�*@

74=�7$=<7< �7=�**=��* 84=�<<=�*�9 - 84�=��<=�$*9 <�=$4$=��<

Low value assets 

<
\�!���������	��������	
�����	����%�������	����
�	������	��	�������
\�4�$���.�6	����������	����
������
������	����%�������	�	����
�
�	�	
������������������	���
����%����	�
������]��	��	����

]�!�����
��4����
��	��������
����%����	�
�.����������������������
����������	
���������	
��
��	������	����
������
��������	�.��������	�-
���\�������	������#����������������������	����
��!���
���
����	���	�-
�����������-�������	����-�
���\����	�����������	
�	������\�-�
��.�#	�	�������
��	�����������������	���������	��\����
�
!������]�	
�	�����
��-�������������	
���������	
��������	����������	�
�������%���������6#7��)~�+�
���	�$�����	������%������	.
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4�;�������#��	���''��'�

2009 2008
Cost / 

Valuation
Accumulated 
amortisation

Carrying 
value

Cost / 
Valuation

Accumulated 
amortisation

Carrying 
value


���	����
�	\��� ��=$4�=<�< 8�=*�<=*��9 ��=��4=4<$ �$=�**=�$< - �$=�**=�$<

?�
��
�	���������������#��	���''��'��������

Opening Balance Additions Transfers Amortisation Closing 
Balance


���	����
�	\��� �$=�**=�$< �=�7�=*�� 2 8�=*�<=7*�9 ��=��4=4<$

?�
��
�	���������������#��	���''��'��������

Opening Balance Additions Transfers Amortisation Closing 
Balance


���	����
�	\��� �=�*<=�44 4*=7��=��7 - - �$=�**=�$<

11. Trade and other payables from exchange transaction 

�������������� ���$&�c$��� &�$@&�$)��
;��
��	�������!�� ��$�c�$�*� �*�$**�
7����������	
�� �$���$c�@ �$�)*$�&*
��%�����
	�������	����
��������	 �$c&�$&�� �@$*@*$c*)

4�4=7��=$�� 7�=�*4=���

12. Deferred income / Unspent conditional grants and receipts 

;�����������
�����������	���
�
��������-������!�������������������
!���	���������������
��	�������	�������	.

/�����
��	���+������f<���
�
 �$�&� �$�&�
Japanese Vehicle Finance - )��$)��

4=�$� 7��=��7

Movement during the year 

>��������	�	�����-�����-�
��	������� �$�&� )*�$���
;���
����������-�	�������� - '&c$�)&(

4=�$� 7��=��7

Non-current liabilities - �$�&�
Current liabilities �$�&� )��$)��

4=�$� 7��=��7

for the year ended 31 march 2009
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13.  Provisions

?�
��
�	����������&�"�'���'�������

Opening 
Balance

 
Additions

Utilised during 
the year

Closing 
Balance

X
�]������
������	�
�� ��4=�<� <7�=7�4 8��4=�<�9 <7�=7�4

?�
��
�	����������&�"�'���'��������

Opening 
Balance 

 
Additions Utilised during 

the year
Closing 
Balance 

X
�]������
������	�
�� ���=<�7� ��4=�<�� �8���=<�79� ��4=�<��

#���
!���
�����������
��	�����	���	����������	���
��\
�]�������
������	�
�����������	�
������
�����\�
�������k�����
����	�.

14.  Foreign and local aid assistance 

�������	���������
��	�
��4�$�)�$���������
\���������������	
�	���;����	���	�
��,
���-��#�������';,#(.����������	���	
�	���
����	����
�	�
��
��	��������������!����
��	���;��
���	���4��������
��
�-
���
k��	.�#����������	�����]����
��	�\���
�������
��
	����������$���	����	������!���
��	�������
��	�\������
������
!���	
�;,#.�6�	����	������\���4�$�&&$�*���
��	������c$����@�����
�������������������.�

=
!������	�
��6������

�������	���������
��	�
��4&�$�@c�����������������	�������
��!
	��������	�
������-�����\�	��	����
�
�.

<
����=
!������	�����W
����-

�������	���������
��	�
��4@c@�����������������	�������
��!
	��������	�
������-�����\�	��	����
�
�.

;�������������

#����
��	�
��4�$���$����\��������!�����
��	���;�������������.��������
��	�\����������	������������-�	��������
����
�
�����	������
�	������-�������-���
��	������������	�
��.

?����������������

#����
��	�
��4�$��c$����\��������!�����
��	���?���������������.��������
��	�\����������	������������-�	��������
���

]��	��
�
������
	��-������	�
������-�����\�	��	����
�
�.

;����	���	�
��,
���-��#������� - ��$���$c&�
=
!������	�
��6������� - &�$�@c
<
����=
!������	�����W
����-� - 878

- 44=�*�=74$�

for the year ended 31 march 2009
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15.  Operating Lease Straight-lining 

Minimum operating lease payments 

+�������\�	����
������� �@�$*&� ��c$�@�
+���������	���	����
�������������
	���	���	�����!������� �$�c@$&&c *&&$���
+���������	���	�����!�������� - -

�=�74=��7 7*�=�<4
16.  Revenue 

Sponsorship income - ���$���
=
!������	����
��	�
���
���-�������	���� - �$��c$)�c
+
��	��������	����-��	��	�
������ ��$*�� c$c��
Other income �$c**$��@ ���$��&
+��������	�������
��	�
� �$���$���$��� &@*$�*�$���
6�	����	������!��� �*$&�&$@@) �*$@�@$���

4=�7<=*�7=<4$ *4�=747=*��
4<;���0&	�J����	���!�
�'�'�

X�-�������7������� �c�$&**$@)c �&�$@��$��*
����
����
�	����	�
�� �*$c**$@�& *$��)$�c*
Gratuities '�$�*@$)�)( �$c��$)@��
4�������	�
�����
\����� �)�$&&� �c*$�*��
Relocation Costs &��$��� ��$����

�<7=�4*=$<$ 4*�=�7$=$7$�

4�;����&�
���������!��0���'������

+�
���	�$�����	������%������	� �&$c@@$c�� �@$��c$�&��

4�;��[����
��
�'�'�

Interest paid �@$*�* -

for the year ended 31 march 2009
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��;��>!0���'����"����&��!�����

#���	������ &$*��$�*�� �$�&�$����
#�!��	����-� )$��c$���� *$)**$�)c�
>��]�����-��� �$&*�$���� �c*$*@��
������-�7��!����� �&�$&��� )c�$�&��
Commission paid �$��c� c$�&)�

��������������\
�]��
�������� �@$�*c$�)*� �$c�&$*���
Insurance �$*c&$*�&� �)�$�@��

����������������������� &�$�@�$��c� �c$&��$&�&�
<��������	����
��
����	��-������� &*$�&@$)�c� ��$c&�$c@��
��-�v����$��

]����������
������� ��*$���� &)*$����
���������`������� �)*� �&$�@*�
+���	��-$��	�	�
���������
	������������� �@$��c$)�&� �$���$�cc�
+
�	�-�������
������ c)�$��@� ��*$@)��
+���	��-������	�	�
����� �@$c��$*��� &$��&$)&��
+�
�
	�
�����	
�]� �$*@�$��*� �$*�c$�c��
+�
	��	�!����
	���-� �c@$�&@� c�$@*)�
7�����	�� @$��)$@�&� *$�)�$&)@�
7
�	\�����`������� ��$��&$@@�� c$&��$*@)�
7�������	�
����������������������� *��$)�)� @*�$��@�

�������	�
������	����`�����	���� &�$&*@$���� �@$�**$)�)�
������
�	���������-�	� &*$*��$))�� ��$c@c$�*��
�������-� c��$��&� �*@$*)*�
#���	��!���f��
���� &$)��$cc�� �$���$��)�
#���	��!���f�
!������� **�$���� )*&$����
7�����	����~�4�-��	��	�
���	���� ��$�@&$���� &$���$@@��
7	�����`�����	���� ���$@��� ��$����
+�
�����
�������!����� �&&$��c$c��� )c$*��$��)�
/	�����`������� �)&$&�@� �@�$��)�

74$=�$�=<�*� 4�<=��$=�$$�

21.  Cash generated from operations 

Surplus ��&$�@@$c@�� ���$*��$�@@�
Adjustments for: 
Depreciation and amortisation �&$c@@$c��� �@$��c$�&��
;����	�
�������
������	�� �)$c�)� @�&$*���
6�	����	������!��� '�*$&�&$@@)(� '�*$@�@$���(�
Finance costs �@$*�*� -
�
!����	�����
����	��-�����������	��������������� *�&$�*)� '�*�$@@�(�
�
!����	�������
!���
��� &�@$���� '�$*�&$�*�(�
Changes in working capital: 
6�!��	
����� '*�$&c�$��@(� '&@)$��@(�
����������
	���������!��������
���`����-��	������	�
�� �)�$@��� @$&��$�@��
+��������	�� �$���$��c� '�$���$�)c(�
����������
	���������������
���`����-��	������	�
�� )@$c*)$*�*� �c$)*)$��*�
;�����������
���g�Z�����	��
���	�
����-���	������������	�� ')��$)��(� 'c�c$*�)(�
,
���-�������
�������������	����� '��$�*�$)�&(� '�$&c@$c��(�

4$�=7$�=7�7� 4$�=��4=�4$�

22.  Taxes and transfers payable 

"
���
!���
�����������
�����
���	�`�	�
�$����	���
������
������`���	���
��	�`�	�
�����	�����
����-����	�
�.
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23.  Contingencies and commitments 

/����	��-�
���	���	��

Payable Within the Next Year 

Contractual Commitments ��c$c�)$)�� �)�$)�c$))@
/��������	����-������	�� �)$���$��� �$�)*$�*c
�%������	�<�������������	������ - -

+�������<�	���	���������������"
	���	���	����*������~
Contractual Commitments ���$�)@$��c &&$�&&$&�&
/�����4��	���#-������	� ��$�)&$�c� ��$))@$**c

+���������	���	����*������ - -
�
	���,�	��������,�
\� �@�$�c�$��� ��)$c�*$)@)
7	���-�	�<����-�#�������#����������7	�	����	�
��,���������+
��	�
�� '�$�)�$��)( ')*�$�c�(
,�	�����`������� ��4=�4�=��$ ��7=�7�=$4*


�	��-��������
	���
!�����,
�~�

<�-��������� - �=�$�=��7

24.  Retirement Funding 

����
�����������������
��	���=
!������	�����
������+����
��,��������\���������!�������	�����	�����
��	���������
��	���
����.

25.  Financial Instrument Risk Management 

Financial risk management 

����
������
������	�!�	������!������	����`�
�����	
�������������]$���%����	�����]����������y
\����].�4��]�����-����	������������

�	����	����`���	�!���
���		����������
�����������
!������	���
������
�.�����
������
����
!�����\��		���������������
��

!���������]�����-����	$����\�������\��		����
��������
!����-��������������$�����������!��	��-��`�������%����	�.�

��{��!��J��',�

+�����	���%����	�����]�����-����	�������������	�����-���������	�����.�;���	
�	�������������	����
��	������������-�
����	�
��$�
	���
������
�������	
�����	������������	�������-�	��
�-�����
���	��������	����'���,(����-�	��-���
�����

�����
��
\��-�����	����
�	���	������	���	����
�����������<������	���~�

�4�%�
������� ��J��#�>0����'� �����
���	���'�� 4�4��0����'� ��*�J��'�� ����������*
Flow        years 

����������
	���� ���$)�@$&���� � �@�$�c�$����� � ���$���$@*�� �&�$&��$&)c� f
+��������

�4�%�
�������
����������
	����� )�$@*�$@���� � ��)$c�*$)@)�� � �c�$���$c�*�� **$c��$�)��� f
+��������
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Credit risk 

����
������
��	������
����\�	�����
-�����$������	\
�	������	
����.�4����!�����������
��	
����
�����
�-
��-�������\�	��
	��������	�	��	��`�
�����	
��������	������
	���-������	.�,
��	������	�
���	��	��
�
�����
�	�
��	����
��	��$����	��
���������	���
��
��-�����-������	��

X�	��������	�	
������	����]�������-���
�����������������%��!����	�$����������������\�	��%����	�����������6��	�	�	�
��.�

�����������-���
��	��
��	������������#���	����������	�	�����`����������	��`�
����.�������`������`�
������	�	������
�	��-�
��	��\��~

����������
	���������!����� * c$��c$��� @$�)@$�&�
��������������%��!����	�� 8 ��c$��@$�*�� ���$***$����

�$*=�4*=7�4 ���=���=$7�

������`������`�
�����	
������	����]��
��	����������!�������	�	������
�	��-���	�������k
�����	
��������	���\��~�

����������
	���������!����� �@$��*� *�$��)�
Deposits �$���$���� *��$*&*�
7������;��	
�� �$*��$c@&� �$�)@$&c�
;����	���	�
��,
���-��#������ &$�*)$���� &$�*)$���

<=��<=��� �=�7�=4$4

Impairment Losses 

�����-���-�
��	����������!��������	�
��	�����
!���
���
���
��	�������	���	�	������
�	��-���	��\��~�

Not Past due �$���$���� )$*��$c���
+��	�������f�������� �$&&&$@@& �$c�c$*��
+��	��������f���������� &�*$��� �&$���
+��	���������f��)*������ �*�$�c� &$@@�
+��	����f��
���	���������� &$c@�$�&& �$��@

<=��<=��� �=�7�=4$�

����������	��
����!
����������	���������������-�����������	���	�����!
������	�.�

#����
��	�
��4�@��$�@�������������
!������
������
��	�������	���������������������	�����
��	�������
������
!�.������
��
!���
������	���	
�����	�������!
�����
�����	�����)*������	��	�\�����
	��
���		����
��������	.�

Analysis of Doubtful Debts is as follows: 
Written to Income statement @&�$�&@ ��)$)��
';�������(�g���������������
!���
�� '��$))*( )�*$�*c
Closing Balance �4�=��� ���$�=�$��
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Interest rate risk 

����
������
�����`�
�����	
�	������]�
������-���������]�	���	����	���	�������	�������������	
���������������	����
��	�������
	����
���
��	�������\�	��>��]�.�

�������������%��!����	� ��<=���=�*� ���=***=����

��'����+�

����
������
������-����	�������y
\����]�������-���-�	����
�	�������������	�������
��	�
��	
��	����	���	����
�	������	�!�	��
��!���.�

+��������	�������
��	�
� 4=���=���=��� $�*=�*�=����

Fair value risk 

�����`���	�!���
�������	��	�	����������-���
��	��
��	���������
	���������!�����$����������������%��!����	��	
-�	����\�	��	�����
����
	�����������������
`���	��	
�	����������!�����.

����������
	���������!��������
���`����-��	������	�
�� c$��c$��� @$�)@$�&�
�������������%��!����	� ��c$��@$�*� ���$***$���
����������
	���������������
���`����-��	������	�
�� ���$)�c$*�� )�$@*�$@��

Foreign exchange risk 

������	�	���
����
	�
����	����	����	�
��������������
	��`�
����	
��
���-���`����-�����]�������-���
��!���
�������������`�
�����.�
�������	�
�������
���-��������������������������
��	������������
���
��`��
��
!�������������	���������	��!������
\����.�

������	�	�� ��!��\�� �	�� �
���-������������`�
����$� ��������-��
���	���	��
�����
�-
��-������.�������	�	���`���	�� �	�� �
���-��
�`����-���
�	���	��	
����-���
���-���`����-���`�
����.�

26.  Related parties 

Related party transactions 

Key Management compensation 

�.��
������
���� &$��*$@�* �$�@*$)@c
�� Salaries �$��&$��) �$��@$���
�� 7�
�	�	��������
���������	� �$���$�@� �@)$ccc�

- -
�.��7���
������-����	��������� $=4�*=*�� ��=���=7$�

�=�$4=$�< �7=�<�=��*

Represented political Party Funding
+��	��,�����- *c)$�&&�� *&@$�&��

7�
�	f	��������
���������	� - -

7���
������-����������������
��	���=
!������	�����
������+����
��,����'=�+,(�����\���������!�������	�����	�����
��	���
������
��	�������.�
������
������
��
	�%��������
�������������
��	���=�+,.�
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�<;����#�	����&��!����

4��
������	�
��
������-������`�����	����

/�����-�������� )*$@))$�cc c�$c�@$��@
#��~�6���-������`�����	�����
��	���������	����� �)$@c&$)�& �)$��&$��c
<���~�#�
��	�����
!�������'�
	��
��
���( '�$&��( -
<���~�6���-������`�����	�����\��	��-��
��
�����	�� '))$�*�$�)�( ')*$@))$�cc(
Irregular expenditure not condoned �7=7��=447 �$=�**=�$�

#��������
��������	�����-������`�����	���~

Incident ;�������������	����	�]��g�����������
������-��

�.(��+�����	�\���������������%��������`�����
��4�$��������
	
��
�f�!��������	��
�����]���	�����
�����������.������	
	���!�����

��	��������%������
��	���	
�4�@&$�@*.������	�
����	���������
�����
\�	�]��-��������
��	��������������.
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�f
�
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�.(�+��
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���	����������	���
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	�
�	��������
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�
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!��.�#�����
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�
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Other matters 
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4�	�������	�`�������	��	
��`�������\�����\�����
	���������	������
���������������.�

4�f���������	�
��	���������������
����
���	�$�����	������%������	�

#���	��\�	�����

]�!�����
��4��\������f��������������	��-���������������	
���������	�
�.�

#���	�������
!���
���
�����@�\�����!�����.�

�����	�
�����@~�

;�������������	����	������!��� c@�$�&&
6�������������������	�
���`������ �$*c�
6������������������	��	�!���`������� �@�$)@�
6�������������
�����
�������������������!����� *�@$���
6�������������	�������	�`��� �$)�*$���
;���������������������������	������~�
������%������	� '*$�@�(
;���������������������������	������~��������-�� '�$��@$*c@(
;���������������	������ '�$���$@@�(

<<<=$7*�

;�������������
!���
���
������	������ �$���$@@�

"�	���������������
���	������	������%������	� '�$�*@$�)�(
;�������������	����	������!��� �$�*@$*@*
Net increase in unutilised surplus 8���=*<�9

��;��&�����#�'�&	�'��'���"�!�����������,��#�������

�����������		�+��#�

/����	��-�����������-���
Premises 
Contractual amounts �c$�&)$��� ��$*))$�))
�%������	�
Contractual amounts c��$��c �@�$*�)
<��������	�����
����-��	��	�
��\��]�����
Contractual amounts �c$���$c�� -

$*=�$�=7�< ��=<$�=<��

;����	�
�������
����
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Detailed income and expenditure statement

INCOME

+��������	�������
��	�
�  �$���$���$���   &@*$�*�$���  
=
!������	����
��	�
���
���-�������	����  -   �$��c$)�c  

+
��	��������	����-��	��	�
������  ��$*��   c$c��  

6�	����	������!��  �*$&�&$@@)   �*$@�@$���  

Sponsorship income  -   ���$���  

Other  �$c**$��@   ���$��&  

Total income 4=�7<=*�7=<4$� *4�=747=*���

EXPENDITURE

Personnel expenditure �<7=�4*=$<$ 4*�=�7$=$7$
Salaries   �c�$&**$@)c     �&�$@��$��*   
f�+�������	�7	���   �@�$�@�$�)�     c*$�*&$)&*   
f�����
�����7	���   @&$�@�$�c&     )$)��$��*   
���f�5
	��������	�
��,����\
�]���   ��$&��$�*�     -   
   - Election Support   �&$&c�$�c*     300   
���f�>�f����	�
��   �$�&@$�)&     *��$�*c   
���f�4�-��	��	�
�   �$c*&$���     -   
���f��`�����
���	���   &�$�@@$�)�     )$��)$@&@   
���f���/�#-��	�   *$���$���     )@$�c*$�c*   

    
4�������	�!��#��
\�����  �)�$&&�   �c*$�*�  
f�+�������	��	���  �)�$&&�   �c*$�*�  

    
Gratuities  '�$�*@$)�)(   �$c��$)@�  
f�+�������	��	���  '�$�*@$)�)(   �$c��$)@�  

    
����
�������
�	����	�
��  �*$c**$@�&   *$��)$�c*  
;���
����	�
�	�  -   -  
Relocation cost   &��$���     ��$���   

for the year ended 31 march 2009

[�#��'����?��!��� � � � � ���� ����� � ��������� � �������
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[�#��'����?��!��� � � � � � ����� � � ��������������������

Detailed income and expenditure statement (continued)

Administrative expenditure ��<=���=��� *<=�4�=$4$
7�����	������`�����	���   @&$��c$��c     �$�@&$��c  
f��4�-��	��	�
���	���  @&$���$��c   -  
f������	�
���	���  *$&�@   -  
-  Other  c��$*&�   �$�@&$��c  
W
	����`�����	���  @$�*)$���   ��&$�*�  
���!����`�����	���  &*$*��$))�   ��$c*�$�*c  
f��;��
������;�!��
����	�����!
	��������	�
�  �$@�)$��)   @�)$��c  
f��/	����f�
��
��	��7��!����  �@$c&�$���   �$@�@$��@  
f��<
-��	����������	
������		���  �&$���$�@�   c$�&@$@@�  
Air transport  *$�*�$�c&   &$��*$���  

�������	�
���`�����	���  �&$cc�$@c�   @$���$c�*  
7	�����`������  ���$@��   ��$���  
#�!��	������	�  )$��c$���   *$&c�$)@c  
�	����-g��	��	������	��`�.  �@$�*c$�)*   �$c�&$*��  
f��;��
������;�!��
����	�����!
	��������	�
�  �$@��$c�c   c�*$@)*  
f��/	����f�
��
��	��7��!����  �&$�&�$��@   @))$���  
f��<
-��	����������	
������		���  �$��&$&��   ���$�&�  
�����������������-��	��	�
�  �$���$�@�   �$@��$*@&  
Insurance  �$*c&$*�&   �)�$�@�  

������������X
�]��
��  &�$�@�$��c   �c$)&�$c��  
;��
������;�!��
����	�����!
	��������	�
�  ��$���$�c�   @$�c�$���  
/	����f�
��
��	��7��!����  �*$�&&$�&�   &$��c$@&�  
<
-��	����������	
������		���  ��$���$&��   *$�&�$c&&  
#������	��	�!���`��������
���-�������	����   -     �$�c)$@&@  

for the year ended 31 march 2009
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Detailed income and expenditure statement (continued)

[�#��'����?��!��� � � � � � ������������ � ��� ������

+���	��- ��$�cc$�)� c$*�@$���

+���	��-�����
	�������������� ��$�&�$��� �$�*�

+���	��-$��	�	�
���������
	������������ �*$&�@$��@ c$*�*$�)�

+��������
���%������	������
�	\��� ��$��&$@@� c$��&$)&�

7
�	\���������������� &$�)�$��� c$&��$*@)

Other @$�&�$**� &@�$�*c

4��	����%������	 c��$)&� �@�$*�)

4��	���f�<���������������-� &&$��c$�@c ��$*))$�))

6��
����������\����
���� ��$@�c$��� �c$)�c$�*�

���/����� &$*��$*�@ ������������$cc�$@)&�

>�f����	�
�� �)$�@�$�c� �c@$�&�

+�
�����
��������
	�������!���� ��)$�))$@�� ��@$&�c$)�@

=
!������	�6��	�	�	�
�� �)$�*� �)$@�c


���	������!�����f�\�����������	\
�] �@$*��$@)& ��$&��$���

Maintenance and repairs c$*�)$��* �$��&$��*

+��!�	��6��	�	�	�
�� c�c$*�c c�$*c@$�c)

<�-����
�	� �$*c�$@c� �$�&&$&�)

Audit costs &$*��$�*� �$�&�$���

>��]�����-�� �$&*�$�)� �c*$*@�

,
���-���`����-���
�� ��) *$@��

Contracted in �&�$@��$)*c ���$&*&

����������
����`�����	��� ��* &�@

Depreciation �&$c@@$c�& �@$��c$�&�

;����	�
������
����g���������-�
������	� �)$c�) @�&$*��

Interest paid �@$*�* -

Total expenditure ���=*�<=��� ���=447=44$

Surplus for the year 4�$=���=<�� 4��=*��=���
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